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UM CATALIZADOR DE 
MUDANÇAS SOCIAIS E 
ECONÓMICAS POSITIVAS



INTRODUÇÃO
A KMAD
Quem somos
A Kenmare Moma Associação de Desenvolvimento (KMAD), é uma 
organização sem fins lucrativos, fundada em 2004, com o objectivo 
de implementar programas de desenvolvimento, nas comunidades 
situadas  a volta da Mina de Titânio de Moma. A Mina de Moma, 
está localizada no nordeste de Moçambique, é pertence e operada 
pela Kenmare Resources plc.

O que fazemos
A KMAD, pretende ser um catalisador para mudanças sociais e 
económicas positivas nas comunidades a volta da mina. O foco 
do nosso trabalho, está baseado em quatro pilares estratégicos 
principais , nomeadamente: económico e meios de vida,  
desenvolvimento da saúde, desenvolvimento da educação, água e 
saneamento.

Como fazemos
A KMAD, é gerida por uma equipa independente, responsável 
pela gestão quotidiana das suas actividades, sob supervisão da 
Assembleia Geral da organização. A maior parte do financiamento 
da KMAD, é disponibilizada pela Kenmare e complementada por 
contribuições de outros actores. Os programas de desenvolvimento, 
apoiam pequenos negócios, melhoram a prestação de cuidados de 
saúde e asseguram um aumento ao acesso à educação. A KMAD, 
também possui parcerias com ONGsespecializadas e, sempre que 
possível, com organizações locais, para a implementação destes 
projectos.
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KMAD’S
VISÃO E MISSÃO
A KMAD pretende ser um catalisador para mudanças sociais e económicas 
positivas em as comunidades anfitriãs das operações da Kenmare.

NOSSA  
VISION
 
O desenvolvimento contínuo de uma comunidade 
auto sustentável e vibrante ao redor da mina, 
que possa beneficiar de maiores oportunidades 
de emprego, de uma maior oferta de assistência 
médica, de infraestruturas educacionais locais, 
bem como do acesso a água e de saneamento 
melhorados.

NOSSA 
MISSÃO
 
Apoiar a melhoria dos meios de subsistência, 
serviços de saúde, provisão de educação e acesso 
à água e saneamento para as comunidades 
anfitriãs.
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OS PRINCIPAIS 
VALORES DA 
KMAD

Sustainabilidade
O investimento no desenvolvimento 
de competências e capacidades, 
acompanhará quaisquer projectos 
apoiados pela KMAD e de forma a  
garantir a sua viabilidade, serão apenas 
apoiadas as iniciativas com um forte 
potencial de sustentabilidade.

Eficiência
A KMAD pretende maximizar os 
benefícios locais associados à 
infraestrutura e recursos da Mina, 
incluindo o processo de avaliação para  
a medção da melhoria e eficácia. 

Participação
As actividades são priorizadas com 
base nas necessidades locais, conforme 
forem identificadas pelos membros da 
comunidade, e apenas as iniciativas de 
desenvolvimento com uma participação 
local activa, são apoiadas pela KMAD.

Integridade, honestidade 
e transparência 
A KMAD é aberta relativamente as 
relações com todos os seus parceiros e 
partes interessadas e à maneira como 
aloca e utiliza os recursos. 

Igualdade
Todas as pessoas incluindo os membros 
da comunidade, têm os mesmos direitos 
e devem ser tratadas com igualdade. 
Para o alcance deste objectivo, a KMAD, 
promove em particular oenvolvimento 
das mulheres, em todas as actividades.

Leia mais sobre 
pessoas vulneráveis 
projectos na página 11

OS QUATRO 
PILARES  
ESTRATÉGICOS 
DA KMAD

Desenvolvimento 
económico e meios de vida
Promover o estabelecimento de negócios 
locais bem como a transferência 
deconhecimentos para as indústrias 
locais, tal como a agrícola.

Desenvolvimento dos 
cuidados de saúde
Melhorar a infraestrutura para garantir 
o desenvolvimento de capacidades, 
financiar a formação de enfermeiros e 
promover uma vida saudável.

Desenvolvimento da 
educação
Apoiar iniciativas educacionais, incluindo 
o desenvolvimento da infraestrutura, 
formação profissional e bolsas de estudo

Água e saneamento
Melhorar e expandir os sistemas de 
água existentes, estabelecer sistemas 
integrados de gestão de água e 
promover melhores práticas de higiene e 
saneamento.
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IMPLEMENTAÇÃO

O distrito de Larde, inclui as localidades de 
Topuito e Najaca. A localidade de Topuito, 
possui uma população de aproximadamente 
21 mil pessoas de um total de 4.200 famílias e 
inclui as aldeias de Topuito, Cabula, Hori, Isoa, 
Mulimuni, Mititicoma, Naholoco, Namicuta, 
Nataka, Natuco e Tibane. A localidade de 
Najaca inclui as aldeias de Cotocuane e 
Nacucua.

O distrito de Moma, inclui as localidades de 
Pilivili e Mpaco. A localidade de Pilivili, possui 
uma população de aproximadamente 24 mil 
pessoas de um total de 4.800 famílias, que 
vivem nas aldeias de Pilivili, Epuire, Hori, 
Muolone, Jadone A, Jadone B, Matalahi, 
Namalico, Nailocone, Mualadi, Terra Batida, 
Mahaka, Nampeia, Nathupi, Caneia, Muelahipa 
e Mpahea. A localidade de Mpaco inclui as 
aldeias de Mpuitine, Namaize, Nipaweni, Feira 
e Coropa.

Every three years, KMAD develops a 
strategic plan to guide the development 
programmes for the following period. 2024 
was the final year covered by the 2022-2024 
Namalope strategic plan, and a new plan for 
the subsequent three-year period (2025-
2027) has been drawn up. 

De três em três anos, a KMAD elabora um 
Plano Estratégico (PE), para orientar a 
implementação de programas para o período 

seguinte. O Plano Estratégico de Namalope 
2022-2024, teve o seu término em 2024 
e foi já elaborado o plano para  o período 
2025-2027.

Separadamente, as comunidades nas 
localidades de Pilivili e Mpaco beneficiam 
de programas de desenvolvimento social, 
que vão além dos previstos  no Plano 
de Acção de Reassentamento (PAR), 
elaborado no âmbito da mineração em 
Pilivili e de acordo com a legislação 
moçambicana. . As actividdaes definidas 
no PAR, tiveram   também o seu término 
em 2024. Actualmente, Pilivili e Mpaco 
estão abrangidos pelo Plano Estratégico 
2025-2027.

Uma empresa de consultoria independente, 
Poliarchy Institute, foi contratada para 
elaborar o novo plano estratégico. O plano 
é o resultado de consultas comunitárias, 
avaliações internas e envolvimento de 
todas as partes interessadas directa ou 
indirectamente envolvidas no Projecto 
de Moma. Integra lições aprendidas de 
iniciativas de desenvolvimento realizadas 
noutros locais de Moçambique, bem como 
as resultantes da implementação dos 
anteriores planos de desenvolvimento 
social da KMAD. O resultado é um plano 
guiado por expectativas mais ambiciosas, 
considerando o crescimento e a mudança 

nas dinâmicas sociais e económicas que 
foram testemunhadas em Topuito, Pilivili 
e Mpago e as lições aprendidas ao longo 
dos anos.

Este relatório abrange as actividades 
implementadas pela KMAD em 2024 (1 de 
Janeiro a 31 de Dezembro). 

Todos os valores monetários são expressos 
em Meticais (MZN) e dólares americanos 
($USD)).

Os programas de desenvolvimento da KMAD, são implementados em duas áreas: 
Topuito (que possui o depósito de Namalope, onde a Kenmare vem minerando 
desde 2007) e Pilivili, onde a mineração começou em 2020. 
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DESTAQUES DE 
2024

DESENVOLVIMENTO
DE SAÚDE

DESENVOLVIMENTO
DA EDUCAÇÃO

Em 2024, a KMAD investiu $3,2 milhões de dólares em iniciativas 
comunitárias em Namalope e Pilivili e concluiu 86% das actividades 
planificadas. Os destaques em cada uma das quatro áreas de foco 
da KMAD foram os seguintes:

•	 8 milhões de meticais ($126.000) 
disponibilizados em forma de 
empréstimos sem juros, acção 
acompanhada por um treinamento 
técnico, visando ajudar os agentes 
económicos locais a estabelecerem 
novos micro-negócios;

•	 28 novas microempresas financiadas (19 
em 2024, 3 em 2023, 1 em 2022 e 5 para 
grupos vulneráveis) estão actualmente 
em funcionamento, beneficiando 384 
pessoas, 33% das quais são mulheres, 
perfazendo um total de 116 pequenas 
empresas em funcionamento até ao  
final do ano de 2024;

•	 Um programa de Agricultura de 
Conservação (CA), continuou a 
ser financiado, beneficiando 627 
agricultores;

•	 Salão comunitário de Mutiticoma 
construído e entregue;

•	 Mercado de Isoa construído e entregue.

•	 Foram realizadas cerca de 26.500 
consultas nos Centro de Saúde de 
Mititicoma e 28.000 consultas no Centro 
de Saúde de Pilivili, em 2024; 

•	 As clínicas móveis trimestrais, para 
atendimento de pessoas vulneráveis 
continuaram a realizar consultas. 
Mais de 100 pessoas vulneráveis 
compareceram às consultas;

•	 A primeira fase da construção da 
do Hospital Distrital de Larde está 
em curso;

•	 Novos blocos escolares construídos 
e entregues em Natakca e Naholoco, 
juntamente com casas para funcionários 
da escola de Naholoco

•	 Distribuição de mais de 11 mil kits de 
material escolar Programa intensivo de 
alfabetização e numeracia no ensino 
primário

MEIOS DE VIDA E 
DESENVOLVIMENTO 
ECONÓMICO
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DE VENDEDORES A DISTRIBUIDORES:  
A INSPIRAÇÃO DE IBRAIMO E MURGIUA 
NO REFORÇO DO COMÉRCIO EM PILIVILI
Ibraimo Momade, de 53 anos de idade, é um homem casado 
e pai de cinco filhos. Reside no distrito de Moma, Província de 
Nampula, mais concretamente na Localidade de Pilivili. Com 
uma experência de mais de três décadas na área de negócios, 
a trajectória de Ibraimo foi marcada por testes, erros, altos e 
baixos, ao se aventurar em diferentes actividades económicas: 
desde a venda de combustível e roupas de segunda mão à 
comercialização de diversos produtos. Mas foi no ramo de 
alimentos que ele encontrou a sua verdadeira vocação e, aos 
poucos, foi conquistando um lugar de destaque em Pilivili.

O programa de apoio aos pequenos negócios da KMAD concedeu a "Ibraimo", 
como é conhecido e ao seu irmão Murgiua Momade, um empréstimo de 500 mil 
MZN. Ibraimo e Muriua complementaram este empréstimo com  outros 500.000 
MZN de fundos próprios.

Com este capital, os dois irmãos ampliaram o seu negócio de venda de produtos 
alimentares e, em apenas três anos, conseguiram pagar o empréstimo concedido 
pela KMAD. Mas Ibraimo e Murgiua não param por aí. Juntos, transformaram seu 
negócio de venda a retalho num negócio de venda a grosso, ganhando espaço 
não apenas em Pilivili, mas em várias localidades circunvizinhas.

Este crescimento não foi apenas um reflexo do sucesso financeiro, mas 
também uma prova da sua dedicação e trabalho árduo para a satisfação das 
necessidades da sua comunidade. O negócio tornou-se uma sólida fonte de 
renda, proporcionando-lhes uma receita média mensal de cerca de 300.000 
MZN. Com este retorno, investiram na construção do seu próprio armazém, 
financiaram a educação dos seus filhos e apoiaram os pais, assegurando a sua 
saúde e bem-estar.

Mas a história de Ibraimo e Murgiua não termina por aí. Em busca de novas 
oportunidades, recentemente, os dois receberam um novo financiamento da 
KMAD, desta vez no valor de 750.000,00 MZN.  Estes complementaram o 
montante com mais 400.000,00 MZN, prontos para mais um passo em direcção ao 
futuro. Com este novo capital, a dupla já tem planos ambiciosos: construir um outro 
estabelecimento comercial e expandir as suas actividades para satisfazer ainda 
mais a demanda da comunidade local, oferecendo uma maior gama de produtos e 
serviços.

A caminhada de Ibraimo e Murgiua é prova de que, com visão, trabalho árduo e 
apoio estratégico, é possível transformar dificuldades em grandes conquistas. 
Eles não somente transformaram as suas próprias vidas como também 
produziram impactos positivos na vida de muitas outras pessoas na sua 
comunidade. Uma coisa é certa: a sua jornada ainda acaba de iniciar.

DESENVOLVIMENTO
DA EDUCAÇÃO

DESENVOLVIMENTO 
DE SISTEMAS DE 
ÁGUA E 
SANEAMENTO

•	 Novos sistemas de água instalados 
em Mpuitine e Cabula,  e  reabilitado o 
sistema de Nataka;

•	 Início da construção dos novos 
sistemas de água de Topuito e 
Namaize.

  	

ESTUDO DE CASO
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A KMAD, está comprometida em criar oportunidades 
de emprego para a população local que proporcionem 
um crescimento económico sustentável, sem 
prejudicar o meio ambiente. Isto inclui apoiar 
iniciativas de geração de renda, tais como 
aviários,projectos de costura e lojas comunitárias. 
A KMAD, também apoia o desenvolvimento de 
capacidades, por exemplo, transferindo novas 
competências e conhecimentos para os agricultores 
locais, de modo a ajudá-los a aumentar a sua 
produtividade agrícola. 

Novas propostas de negócios são 
avaliadas por um fórum de líderes locais 
e representantes da KMAD. Para além 
destes negócios, a KMAD também financia 
iniciativas de negócios, que possam fornecer 
bens aos diversos sectores da Mina, como 
parte do compromissio da Kenmare de 
comprar produtos de fornecedores locais, 
sempre que possível. Isto permite que 
as comunidades locais, maximizem as 
oportunidades económicas decorrentes da 
presença da Mina e, em algumas situações, 
também concorre para a redução dos custos 
operacionais da Mina.

Os dois tipos de financiamento, incluem 
treinamento em comércio e gestão para 
os agentes económicos, bem como em 
habilidades técnicas, quando necessário. 
Monitoria e apoio contínuo aos agentes 
económicos, são proporcionados, mesmo 
depois de os seus empréstimos terem sido 
reembolsados.

Em 2024, a KMAD disponibilizou 7 
milhões de ($126.000) MZN, em forma de 
empréstimos sem juros a 28 novos micro 
negócios e a 3 negócios já existentes em 
Namalope, Pilivili e Mpaco  financiados 
anteriormente.. 19 delas tinha como base 
propostas recebidas em 2024 (de 157 
propostas recebidas), além de terem sido 
financiadas 4 propostas de anos anteriores 
e 5 projectos para famílias vulneráveis. O 
número total de projectos de geração de 
renda actualmente apoiados pela KMAD é 
de 116. Estes geraram receitas de mais de 
82,5 milhões de ($1,3 milhões) MZN durante 
o ano, proporcionando emprego ou renda a 
384 membros da comunidade. Os projectos 
financiados, abrangeram diversos negócios, 
como serigrafias, lavandarias, padarias, 
mercearias, banca móvel, ferragens, 
produção de hortícolas, frangos, multimídia 
e costura.

Iniciar um micro-negócio é um desafio e nem 
todos conseguem evoluir para projectos 
sustentáveis, o que por sua vez tem impacto 
na sua capacidade de reembolsar os seus 
empréstimos. No geral, os   pequenos 
negócios tiveram um desempenho 
relativamente fraco em comparação 
com os anos anteriores. Isto deveu-se 
principalmente a uma época de pesca fraca, 
baixa podução agrícola e instabilidade pós 
eleitoral, o que teve impacto no poder de 
compra dos consumidores locais.

Apesar das condições económicas 
desfavoráveis, alguns projectos, 
como os de pensão, costura e viveiros 
comunitários, conseguiram reembolsar 
os seus empréstimos. Os negócios mal 
sucedidos incluíram a loja multimédia e de 
pesca em Tibane, aviário e ferragem em 
Naholoco, o viveiro de sementes Nativas 
em Namicutha, os projectos de frangos e 
utensílios domésticos de plástico em Nataka, 
a ferragem em Mititicoma, a loja de peças 
sobresselentes para viaturas em Namaize, 
ferragem, mercearia e pescaria em Pilivili, 
a mercearia em Mpuitine e um projecto de 
hortícolas em Mpaco. Todos estes negócios 
foram fechadas devido à má gestão e falta 
de coesão e colaboração entre os membros 
da comunidade gestores do projecto.

Uma lista completa dos projectos 
financiados em Namalope e Pilivili, o valor 
dos empréstimos concedidos e as suas 
receitas até à data podem ser encontrados 
no apêndice deste relatório. Abaixo se 
apresenta um exemplo de um negócio bem 
sucessedido que se beneficiou do patrocínio 
da KMAD nos últimos anos

MEIOS DE VIDA E 
DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO
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RESILIÊNCIA E OPORTUNIDADE:  
COMO A SRA. GINA TRANSFORMOU 
SUA VIDA E A DA SUA FAMILIA
Gina Ussene Lima nasceu numa pequena aldeia na comunidade de 
Cabula , distrito de Larde onde viveu durante toda a sua infância. 

Já na fase adulta se mudou para Tibane que dista a 3 km de Cabula.  A sua casa, 
feita de barro e coberta de capim, era o símbolo de uma vida de limitações, mas 
também de resiliência. Com o marido e cinco filhos, Gina sustentava a família 
através da agricultura — cultivando e vendendo mandioca, amendoim e feijões. 
Apesar dos seus esforços, a renda da família raramente ultrapassava 7.500 
meticais por cada colheita, valor insuficiente para satisfazer as necessidades 
básicas da família e dar aos filhos um futuro melhor.

Em 2008, a vida da Gina tomou um rumo inesperado. Através de uma iniciativa 
de geração de renda da KMAD, Gina e mais cinco mulheres receberam um 
financiamento de mais de 14.000 MZN e treinamento em costura. Com máquinas 
à disposição e um novo propósito, o grupo começou a produzir sacos para as 
amostras da Kenmare, conquistando um mercado fixo e seguro. Em menos de um 
ano, elas pagaram o empréstimo — uma conquista que marcou o início de uma 
nova fase em suas vidas.

Actualmente, o negócio de costura garante a Gina e suas parceiras uma 
renda mensal que varia entre 100.000 e 130.000 MZN. Com esta renda, Gina 
transformou a sua vida e a da sua família. Ela não somente construiu três casas 
de alvenaria, proporcionando segurança e dignidade para todos, como também 
investiu numa grande machamba de seis hectares, garantindo a segurança 
alimentar da família e ampliando as suas colheitas.

Mas talvez a maior conquista da Gina esteja nos sonhos que conseguiu 
materializar para os seus filhos. Com os ganhos da costura, ela custeou os 
estudos de três deles, que agora frequentam o ensino básico e médio, abrindo-
lhes portas que ela própria nunca teve. Cada casa construída, cada colheita, e 
cada novo caderno comprado para os seus filhos representa uma vitória na sua 
jornada de superação. Hoje, Gina é muito mais que uma agricultora ou costureira 
— ela é símbolo de esperança e transformação na sua comunidade.

KMAD EM AÇÃO
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MEIOS DE VIDA E 
DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO CONTÍNUOU

Agricultura de Conservação 
A KMAD continuou a apoiar os agricultores, 
ensinando-lhes os métodos de Agricultura 
de Conservação (AC), de modo a 
melhorarem a produtividade agrícola, usando 
três princípios fundamentais da agricultura 
de conservação: cobertura permanente, 
rotação de culturas e lavoura mínima. A 
cobertura permanente é feita através da 
cobertura com biomassa seca para criar um 
fertilizante natural e proteger as culturas 
de elementos naturais adversos. A rotação 
de culturas inclui cultivos em consociação 
com espécies que retêm nitrogénio, como 
leguminosas, maior diversidade dos tipos 
de culturas que favorecem uma melhor 
nutrição, espaçamento entre culturas e, 
finalmente, tal como em relação a lavoura 
mínima, os agricultores são encorajados 
a não usar a queima como método de 
limpeza das terras. Os novos beneficiários 
da AC, também recebem sementes de boa 
qualidade, para apoiar o cultivo de culturas 
resilientes e saudáveis, e aprendem técnicas, 
para melhorar a qualidade das sementes 
produzidas a partir das suas culturas, 
para futuras sementeiras. Durante 2024, 
A KMAD contratou a Associação Nacional 
de Extensão Rural (AENA), para ajudar 
a mobilizar os agricultores comunitários 
e transmitir conhecimentos agrícolas. 
Em 2024, a KMAD e a AENA, apoiaram 
os agricultores na implementação de 
técnicas da AC em terras mineradas e no 

desenvolvimento de um melhor acesso aos 
mercados locais de alimentos, incluíndo 
a venda de produtos à IFS, empresa de 
catering da Kenmare.

Em 2024, 627 agricultores participaram 
no programa de AC.  Deste número, oito 
eram novos beneficiários que começaram 
em 2024. Trabalham numa área de 284 ha, 
cultivando culturas que incluem mandioca, 
amendoim, feijão nhemba, arroz e feijão jugo.

Foi organizada uma feira de agronegócios 
onde os agricultores exibiram seus produtos. 
Como resultado foram vendidas 2,6 
toneladas de produtos diversos (Feijão bóer, 
amendoim, repolho, tomate, alface, couve, 
banana e mandioca). Além da venda directa, 
os agricultores foram apresentados a um 
comprador a grosso de produtos agrícolas 
como alternativa para a venda da sua 
produção. 

A AENA também ligou os produtores 
de hortícolas (que não faziam parte 
de forma directa do programa de AC) 
aos comerciantes para garantir que os 
produtores possam vender aos compradores 
ou directamente ao mercado local. 

A época agrícola 2023/2024 teve um 
produção total de 880 toneladas de 
produtos diversos (2022/23: 460 toneladas), 
um aumento de 90%. Este aumento é 
explicado pelos elevados níveis de produção 

da mandioca (uma cultura de ciclo longo). 
A produção de produtos de ciclo curto tais 
como amendoim e feijão baixou devido à 
ocorrência de chuvas irregulares.

Pilivili
A maioria das famílias reassentadas ainda 
não começou a utilizar as suas terras de 
substituição, apesar de estas estarem 
disponíveis para o cultivo. 

KENMARE MOMA ASSOCIAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO10



MEIOS DE VIDA E 
DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO CONTÍNUOU

Resumo de outros projectos agrícolas e meios de vida
Projecto de hortícolas
Em 2024, os agricultores continuaram a 
fornecer hortícolas e fruta à cozinha do 
acampamento da mina. Produziram 27 
toneladas (2023: 20 toneladas) de hortícolas 
numa área de 7 hectares (2023: 9 hectares). 
Destas, 20 toneladas foram vendidas à 
cozinha do acampamento da mina e sete 
toneladas ao mercado local. Os agricultores 
tiveram uma receita de 1,6 milhões de ($ 
25.000 mil) MZN, o mesmo valor que em 2023. 

Os fornecedores de fruta, que não 
participaram directamente nos programas de 
apoio da KMAD, abasteceram a cozinha do 
acampamento da mina com 62 toneladas de 
hortícolas e frutas diversas, que resultou num 
rendimento  3,5 milhões de ($ 56 mil) MZN, um 
aumento de 86% em comparação com 2023.

Pessoas vulneráveis
Nas áreas de Namalope, Pilivili e Mpaco, a 
KMAD trabalha no sentido de permitir que 
haja inclusão de pessoas vulneráveis nos 
projectos de desenvolvimento comunitário 
da empresa. A KMAD considera vulneráveis 
“pessoas que em virtude de género, 
etnia, idade, deficiência física ou mental, 
desvantagem económica ou estatuto 

social, podem ser afectadas de forma mais 
adversa pelo deslocamento, em relação 
a outras e que podem ser limitadas em 
termos da sua capacidade de reivindicar ou 
beneficiar da assistência, no contexto dos 
programas de reassentamento, bem como 
em relação aos benefícios relacionados ao 
desenvolvimento”.

A KMAD reconhece que os grupos e 
indivíduos desfavorecidos podem enfrentar 
mais dificuldades de participação em 
actividades formais e beneficiarem das 
oportunidades decorrentes da presença das 
operações mineiras da Kenmare. A KMAD 
apoia desde 2007, cerca de 300 pessoas 
vulneráveis, na área de Namalope.

Os projectos centram-se na geração de 
renda, apoio à costura, mercearias, e apoio 
aos idosos e famílias chefiadas por mulheres, 
através da doação de galinhas e patos, 
participação no programa de Agricultura 
de Conservação da KMAD e cultivo de 
hortícolas em viveiro. Em parceria com as 
autoridades de saúde distritais, consultas 
móveis de rotina, foram proporcionadas aos 
idosos e deficientes físicos.

Bolsas de estudo para o ensino secundário, 
também estão sendo proporcionadas a todos 

os dependentes de famílias vulneráveis 
identificados, de modo a melhorar as suas 
oportunidades de acesso ao emprego e a 
possibiliddae de se tornarem empreendores.

Apoio às pessoas 
vulneráveis em Namalope  
Os principais projectos implementados 
em 2024, foram a produção de frutas 
e hortícolas, incluindo apoio técnico à 
agricultura de conservação, distribuição de 
uma variedade de sementes de hortícolas, 
apoio técnico à agricultura, bolsas de estudo 
para dependentes de famílias vulneráveis 
e testes clínicos móveis trimestrais para 
idosos e pessoas com deficiência física.

Apoio às pessoas 
vulneráveis em Pilivili e 
Mpaco
Foi prestado apoio a pessoas vulneráveis 
em Pilivili e Mpago, para implementarem 
um projecto de criação de galinhas, e foi 
também disponiilizado um financiamento 
para um projecto de costura e venda de 
refeições.  Foi prestado apoio técnico 
agrícola e foram também prestados serviços 
clínicos móveis trimestrais.

RELATÓRIO ANUAL 2024 11



A KMAD acredita que assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar de 
indivíduos de todas as idades, é essencial para o desenvolvimento sustentável. 
Como resultado, a KMAD disponibiliza financiamento para a melhoria das 
infraestruturas de cuidados de saúde. As acções financiadas pela KMAD, incluem a 
construção de centros de saúde e farmácias, doação de ambulâncias, capacitação 
do pessoal de saúde e iniciativas de conscientização comunitária sobre saúde.

DESENVOLVIMENTO 
SANITÁRIO

DA MATERNIDADE PARA O LABORATÓRIO:   
UMA ESPERANÇA PARA AS FAMÍLIAS DE TOPUITO
O Laboratório de Análises Clínicas do Centro de Saúde de Topuito é um dos mais recentes investimentos 
da KMAD na zona de influência mineira, com impacto directo na melhoria dos serviços de saúde para uma 
população de mais de 20 mil habitantes.

Após a sua construção em 2012, o Centro de Saúde de 
Topuito, local onde foi construido o Laboratório, dispunha 
essencialmente de duas infraestruturas de atendimento: 
um edifício para consultas externas e um edifício para 
maternidade. No entanto, durante o processo da elaboração 
do plano estratégico 2019/2021, a comunidade local, solicitou 
a construção de uma nova maternidade, visando proporcionar 
maior comodidade e conforto às mulheres  gestantes.

Com a construção da nova maternidade, o espaço da antiga, 
ficou desocupado e neste contexto, a KMAD atendeu ao 
pedido do Governo do Distrito de Larde para transformar o 
edifício num laboratório de análises clínicas, com o objectivo 
de suprir a demanda crescente pelos serviços 
laboratoriais ao nível da localidade de Topuito.

Antes da criação do laboratório, muitos pacientes 
eram transferidos para o hospital distrital de 
Moma, que dista há mais de 80 km de Topuito.

Segundo Domingos Waite, Director do Centro 
de Saúde de Topuito, parte significativa dessas 
transferências envolvia mulheres com complicações 
graves de hemorragias antes, durante ou após o 
parto. Estas situações geralmente necessitavam 
de transferências urgentes, e, em alguns casos, 
resultavam em fatalidades.

Equipado com tecnologia de ponta, o laboratório 
conta com equipamentos que, nem o hospital  de 
referência possui. Como resultado, em certas 

situações, o Centro de Saúde de Larde envia amostras para serem 
analisadas no labotório de Topuito. 

O laboratório pode realizar exames como hemograma completo 
e bioquimica. Também tem a capacidade de armazenar reservas 
de sangue doado, um recurso importante para situações de 
emergências.

A construção do laboratório não só contribuiupara a melhoria 
dos serviços de saúde disponíveis para a comunidade local, 
como também  tornou-se  um ponto de referência para a região, 
reduzindo as transferências para outros centros de saúde e 
recebendo transferências do Centro de Saúde de Larde e outros 
Centros de Saúde próximos.

  	

ESTUDO DE CASO

KENMARE MOMA ASSOCIAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO12



Centro de saúde comunitário em 
Mititicoma 
O centro de saúde comunitário em Mititicoma, construído e 
apetrechado pela KMAD, está em funcionamento desde 2013 e 
atende pessoas que vivem perto das operações da Kenmare em 
Namalope.

Em 2024, mais de 26 mil pessoas compareceram ao ambulatório da 
clínica (57% do sexo feminimo). Isto representou um aumento de 
34% de pacientes nas consultas em comparação com 2023. Destas 
consultas, mais de 8 mil foram consultas pediátricas (quase metade 
para crianças do sexo feminino). 

A malária continuou a ser a principal razão da procura de cuidados 
médicos. Houve um aumento de 49% no número total de testes e um 
aumento global no número de pessoas diagnosticadas com malária 
em comparação com 2023. Os dados  estão  resumidos na tabela 
abaixo:

Malaria Número total testado Resultado positivo

2023 2024 2023 2024

Homens 3,507 5,738 1,316 (38%) 2,515 (44%)

Mulheres 2,831 5,833 1,368 (48%) 2,773 (48%)

Crianças 
do sexo 
masculino

3,075 3,772 903 (29%) 1,286 (34%)

Crianças 
do sexo 
feminino

3,283 3,619 1,083 (33%) 1,404 (39%)

Febre e diarreia também foram doenças comuns, que levaram as 
pessoas a procurarem cuidados médicos, com pouco mais de 1.400 
adultos e crianças com febre e quase 500 pacientes com diarreia. 
Não houve diagnósticos de cólera e foram registados apenas três 
casos de tuberculose em 2024.

Foram realizados mais testes para doenças de transmissão sexual 
(DTSs) e HIV em 2024, em comparação com 2023. Dos pacientes 
que testaram positivo para o HIV, 402 iniciaram o tratamento com a 
terapia anti-retroviral, dos quais  60% são do sexo feminino.

Doenças 
testadas 

Homens testados 
(% de casos positivos) 

Mulheres testadas 
(% de casos positivos)

2023 2024 2023 2024

DTSs 70 (69%) 201 (78%) 48 (75%) 122 (79%)

HIV 132 (26%) 736 (20%) 170 (31%) 755 (30%)

Serviços de saúde materno-infantil
Os serviços de saúde materno-infantil, incluíram consultas pré-
natais, apoio familiar, partos e sessões educativas para parteiras, 
tanto nas unidades sanitárias como nas aldeias. O número de partos 
institucionais diminuíram ligeiramente em 2024 em comparação com 
2023 (883 vs 895). Como resultado das campanhas de sensibilização 
promovidas pelos funcionários dos centros de saúde durante as 
campanhas de vacinação infantil em todas as aldeias, não foram 
registados partos domiciliares em 2024 contra 77 registados em 
2023. Os dados sobre os serviços de saúde materno-infantil foram os 
seguintes:

Cuidados de saúde materno-infantil 2023 2024

Total de pacientes recebidos 4,850 4,687

Pacientes que compareceram  a consulta pré-
natal

2,420 1,889

Pacientes que receberam apoio em planeameno 
familiar

1,340 1,693

Número de nascimentos no centro de saúde 1,080 1,105

Conscientização comunitária  sobre saúde
Não foram realizadas campanhas de sensibilização pelos voluntários 
de saúde em 2024, uma vez que o foco foi dado ao seu treinamento 
para que se tornassem Agentes Polivalentes Elementares (APEs). 
Os Agentes Polivalentes, prestam primeiros socorros, promovem 
cuidados de saúde, serviços de medicina preventiva, gestão 
comunitária integrada de casos de pneumonia infantil, diarreia, 
malária e encaminhamento para os postos de saúde. Dos 12 
voluntários que iniciaram a formação, seis concluiram o programa de 
formação de cinco meses. A graduação terá lugar em 2025. Três dos 
seis 6 formandos optaram por participar num outro programa piloto 
de formação de Agentes Polivalentes de Saúde a nível provincial, com 
a duração de cinco meses. A expectativa é que após a graduação os 
agentes retomem as actividades nas suas comunidades.
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Centro de Saúde de Pilivili
Em 2024, mais de 28 mil pessoas compareceram ao ambulatório da 
clínica, das quais 50% eram do sexo feminino e mais de 10.500 eram 
consultas pediátricas (5 mil raparigas). 

A malária é a principal razão da procura pelos cuidados médicos. 
Houve uma redução no número de pessoas diagnosticadas com 
malária em comparação com 2023. Esta redução é atribuída a uma 
combinação da pulverização intradomiciliária, distribuição de redes 
mosquiteiras e vacinação profilática contra esta doença, introduzida 
recentemente para crianças.

A tabela abaixo resume o número de pessoas testadas para malária 
e o diagnóstico:

Malaria Número total testado Positivos

2023 2024 2023 2024

Homens 3,964 3,131 1,930 (49%) 1,643 (52%)

Mulheres 4,035 3,468 2,098 (52%) 1,867 (54%)

Crianças 
do sexo 
masculino

3,822 3,095 1,805 (47%) 2,042 (66%)

Crianças 
do sexo 
feminino

4,403 3,642 2,202 (50%) 1,997 (55%)

A febre e a diarreia foram outras doenças comuns que levaram as 
pessoas a procuraram cuidados médicos, com pouco mais de 6.200 
adultos e crianças a procurarem tratamento para a febre e mais de 
480 pacientes a procurarem tratamento para a diarreia. Houve 66 
diagnósticos de cólera e quatro de tuberculose em 2024. 

Pacientes atendidos no centro de saúde:

Queixas Adultos Crianças

2023 2024 2023 2024

Febre 2,675 2,771 1,793 3,446

Diarreia 274 190 267 294

Cólera 0 66 0 12

Tuberculose 38 4 5 0

DESENVOLVIMENTO 
SANITÁRIO CONTÍNUOU

Número de pacientes testados para DTSs e HIV

Doenças 
testadas

Número total de homens 
testados

Homens –  
resultado positivo

Número total de  
mulheres testadas

Mulheres –  
resultado positivo

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Doenças de 
transmissão 
sexual

350 176 63 43 353 357 57 71

HIV 1,222 993 345 194 1,135 1,609 350 294

Dos pacientes que testaram positivo para HIV, 746 (377 do sexo feminino) começaram o tratamento com a Terapia Antiretroviral.

Serviços materno-infantil
Os dados sobre serviço materno-infantil apresentam-se da 
seguinte forma:

Serviços materno-infantil 2023 2024

Total de pacientes recebidos 4,849 4,687

Pacientes que compareceram para consulta 
pre-natal

2,424 1,889

Pacientes que receberam apoio em 
planeamento familiar

1,336 1,693

Número de nascimentos no centro de saúde 1,084 1,105

Conscientização sobre saúde comunitária
Foi assinado um novo Memorando de Entendimento com as 
autoridades distritais de saúde ao abrigo do qual a KMAD apoia 
cinco voluntários de saúde que trabalham nas cinco aldeias ao redor 
do depósito de Pilivili. Estes voluntários realizaram 951 campanhas 
de sensibilização (481 na comunidade e 470 no centro de saúde). 
Participaram nas campanhas 18.595 pessoas (10.239 mulheres) e os 
temas foram: prevenção da Covid, prevenção e tratamento da malária 
e diarreia, saneamento, planeamento familiar, importância da pré-
consulta, calendário de vacinação infantil, riscos relacionados com 
nascimentos domiciliares e prevenção e tratamento do HIV-SIDA)
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DESEVOLVIMENTO DA 
EDUCAÇÃO
A KMAD acredita que assegurar que todas as crianças tenham uma educação 
de boa qualidade é a base para o desenvolvimento sustentável. Como resultado, 
a KMAD financia a construção de salas de aula e outras infraestruturas 
educacionais, apoia a capacitação de professores e financia bolsas de estudos 
para a educação adicional que de outra forma não seria acessível localmente.

Apoio à melhoria da qualidade do ensino primário – em parceria com a ONG F&H
A KMAD estabeleceu uma parceria com uma 
ONG moçambicana, a F&H, para melhorar a 
qualidade do ensino primário em Topuito. O 
programa centra-se no reforço da literacia 
e aritmética, para os alunos do 3ª classe, 
utilizando uma pedagogia interactiva 
alinhada com o currículo nacional. A 
iniciativa inclui um envolvimento comunitário 
abrangente e cooperação com as estruturas 
educacionais locais para que se tenha um 
impacto sustentável.

Melhoria da literacia e 
aritmética: 
Foi realizada uma avaliação de base 
envolvendo 848 alunos do  3ª classe 
que revelaram lacunas significativas nas 
competências na literacia e aritmética. 
Devido a vários factores, incluindo o 
envolvimento dos alunos em actividades 
familiares, apenas 500 alunos concluíram 
o programa até o final do ano. Foi 

implementado um plano de reensino, 
abrangendo matérias da 1ª até a 3ª classes, 
com o objectivo de cobrir num único ano, o 
conteúdo curricular de dois anos e meio.

Resultados Positivos: 
No final do ano, as competências em termos 
de literacia tanto os alunos do sexo feminino, 
como os do sexo masculino melhoraram 
em 46%. As principais competências em 
literacia, como o reconhecimento de nomes 
e ordem das palavras, melhoraram 71% e 
22%, respectivamente. As competências 
em aritmética também registaram um 
forte crescimento, com os alunos do sexo 
feminino e  masculino a registarem uma 
melhoria de 24%. 

Envolvimento da comunidade: 
Foram realizados três eventos de literacia 
e aritmética, envolvento conto de histórias 
tradicionais, criação de material educacional 

com produtos reciclados e apresentações de 
homens de negócio locais sobre aplicações 
curriculares no mundo real.

Apoio ao professor: 
Vinte e dois professores receberam kits de 
materiais de trabalho, incluindo cartazes, 
cartões, jogos e “livros grandes” para 
actividades de leitura em voz alta na sala de 
aula, em apoio à aprendizagem interactiva e 
com base no currículo nacional.

Envolvimento dos pais:
Nine workshops were conducted, engaging 
over 500 parents, caregivers and community 
members. Topics included supporting 
student attendance, creating educational 
tools, and fostering learning at home. In 
addition, female volunteers were encouraged 
to run girls' clubs, with 20 volunteers 
committed to training for this initiative 
starting in 2025.

Reacções dos participantes:

“Este é o melhor que tive até a 
data. Bem concebido e exequível 
especialmente no nosso 
contexto. Penso que valeria a 
pena que fosse implementado 
em todo o distrito de Larde.” 
Arségio Elisa Bernardo 

“É muito prático e posso 
realmente ver resultados 
com os métodos de ensino e 
aprendizagem. Acredito que sem 
este programa os meus alunos 
teriam concluído a 3ª classe sem 
saberem escrever os seus nome, 
contar e ler.”
Esperança Valentin
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DESEVOLVIMENTO DA 
EDUCAÇÃO CONTÍNUOU

CONSTRUÇÃO DE ESCOLA
Namalope
Um bloco escolar adicional em Nataka com três 
salas de aula, um escritório administrativo e 
sanitários foi concluído e entregue à Autoridades 
Educacional.

Como parte dos Projectos Sociais de Namalope Oeste, 
foi concluído e entregue à autoridade  em Nacololo um 
bloco escolar adicional, composto por três salas de aula e 
administração, bem como uma casa gémea para o pessoal da 
educação de modo a dar resposta à procura real causada pela 
chegada das famílias de Isoa à nova aldeia de reassentamento.

Em 2024, a KMAD forneceu material escolar (cadernos, 
canetas, estojos para desenho, réguas, borrachas, lápis e 
afiadoress) a 6 mil alunos da 1ª  a 6ª classes e a 77 professores 
da área de Namalope, representando um aumento de 32,8% em 
relação a 2023. 

Pilivili
Na área de Pilivili foram distribuídos materiais a 
5.440 alunos da 1ª a 6ª ano e a 41 professores.

Em 2024, a biblioteca inaugurada em 2023, rapidamente se 
tornou um bem vital para a comunidade. Recebia diariamente 
mais de 120 visitantes, sendo que os estudantes provenientes 
das escolas mais próximas foram os que  fizeram  um uso 
regular dos livros e outros materiais de estudo disponíveis. O 
espaço foi crucial para a melhoria da literacia e desempenho 
académico e proporcionou aos alunos um ambiente seguro 
e produtivo em tempos livres. A disponibilidade de livros 
didáticos na biblioteca também contribuiu para a redução 
da escassez daqueles instrumentos de aprendizagem e 
proporcionou um espaço muito necessário para o reforço das 
competências em leitura e escrita dos estudantes.

Infelizmente, o funcionamento da biblioteca foi interrompido 
devido à instabilidade política que se vive no país. Apesar 
do início promissor, a biblioteca foi incendiada, acto que 
constituiu um golpe trágico para a comunidade. Esta perda 
deixou muitos estudantes e residentes sem acesso aos 
materiais educacionais, travando assim os avanços que tinham 
sido realizados para a melhoria da literacia e dos resultados 
académicos em Pilivili.

KMAD EM AÇÃO

  	

KENMARE MOMA ASSOCIAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO16



Bolsas de Estudo 
Namalope
Em 2024, a KMAD continuou a apoiar 197 bolsas escolares já 
existentes e concedeu 62 novas bolsas  a estudantes do ensino 
secundário (12 a pessoas vulneráveis), totalizando 259 bolsas de 
estudo, aos quais 37 são de dependentes de famílias vulneráveis, 
cujos resultados académicos finais ainda não estavam disponíveis no 
momento da elaboração deste relatório.

Para o regime de bolsas universitárias de 2024, foram selecionados 
cinco estudantes (dois do sexo feminino) para bolsas integrais. Todos 
os beneficiários eram alunos do internato de Moma, que tinham 
recebido bolsas de estudo do ensino secundário..  Foram recebidas 
dez candidaturas para bolsas parciais, das quais cinco foram 
selecionadas. As áreas de estudo escolhidas foram diferentes das 
áreas dos anos anteriores, em que os cursos estavam principalmente 
voltados para o professorado. 

Em 2024, os cursos contemplados variaram entre Recursos Humanos, 
Engenharia Eléctrica, Tecnologias de Informação, Nutrição, Gestão 
Ambiental, Economia e Gestão e Geografia. 

Em 2024, o segundo bolseiro universitário da KMAD apresentou sua 
tese final sobre Ensino da Matemática; a sua graduação deverá ter 
lugar em 2025.

O número total de bolsas universitários é de 28, das quais 11 
são parciais e os resultados adacémicos finais dos respectivos 
estudantes ainda não estavam disponíveis no momento da redação 
deste documento.

Pilivili e Mpaco
Em 2024, a KMAD apoiou 46 bolsas de estudo já existentes (25 
para estudantes do sexo feminino) e concedeu 25 novas bolsas 
(13 para estudantes do sexo feminino) para o ensino secundário. 
No total, havia 71 bolseiros (38 estudantes do sexo feminino) em 
Pilivili e Mpaco, dos quais 55 (31 ) passaram, sete desistiram e 
nove ingressados não passaram de classe na primeira tentativa , 
resultando  num total de 64.

Escola técnica
A KMAD, também apoia a transferência de competências através 
da formação vocacional, principalmente através da Escola Técnica 
de Topuito. A KMAD, financiou a sua construção e apetrechamento 
entre 2018-2020. A escola está aberta para todos, e os estudantes 
podem obter um Certificado Vocacional – qualificação de nível 5 
em construção mecânica, electricidade e eletrónica industrial ou 
construção civil. Em 2024, sexto ano do seu funcionamento, a escola 
contou com um total de 242 alunos matriculados, sendo 44% do 
sexo feminino. 109 graduados do sexo feminino fizeram estágios na 
Kenmare por períodos de entre seis meses a um ano.

Para incentivar estudantes do sexo feminino a frequentarem a 
Escola Técnica de Topuito, a KMAD financia anualmente, em média 
27 estudantes deste género para frequentarem um dos cursos com 
duração de três anos,

Desporto e cultura
Namalope
Um novo comité de desportos foi nomeado e apresentou o seu plano 
para um torneio composto por 360 jogos e disputado por 16 equipas 
masculinas e 12 femininas. No final do ano tinham sido realizados 
286 dos 360 jogos previstos. A instabilidade política pós-eleitoral fez 
com que o campeonato não fosse concluído, mas espera-se que seja 
retomado no início de 2025. 

Foram disponibilizados equipamentos de futebol compostos por 
taças, kits, botas, bolas e prémios para apoiar o campeonato distrital 
de futebol composto por 19 equipas (7 femininas).

Pilivili
15 equipas (sete femininas) participaram do campeonato comunitário 
de futebol em Pilivili e Mpaco. No final do ano, as equipas tinham 
disputado 195 dos 209 jogos previstos. Tal como aconteceu em 
Namalope, o torneio não foi concluído devido à instabilidade política, 
mas poderá também ser retomado em 2025.
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ÁGUA 
E SANEAMENTO 

A água é um novo pilar estratégico do Plano Estratégico da KMAD 2022-2024 e os 
diversos programas e iniciativas, visam impulsionar o acesso à água potável.

Desde a sua criação, a KMAD abriu mais de 
30 furos, construiu nove sistemas de água 
que abastecem água potável a mais de 45 
mil pessoas. Anteriormente, as mulheres e 
crianças locais tinham de percorrer longas 
distâncias para a colecta de água dos rios.

O saneamento é outro foco importante 
e durante os últimos anos a KMAD tem 
trabalhado com as comunidades anfitriãs 
da Mina e autoridades locais, para superar 
problemas relacionados com o saneamento. 
Uma questão é a qualidade da água de 
alguns furos, cujos testes demonstraram 
conter níveis de nitratos, coliformes 
fecais e níveis de ferro acima dos limites 
recomendados para consumo humano, pela 
Organização Mundial de Saúde (OMS). Este 
facto, está ligado à falta de latrinas e aos 
hábitos de saneamento das comunidades 
locais, uma situação agravada pelo aumento 

do afluxo populacional nos últimos 10 anos e 
pela falta de capacidade de gestão de água, 
por parte das autoridades locais.

A KMAD tem estado a trabalhar com 
as comunidades, para ajudar a resolver 
estes problemas e encontrar soluções 
sustentáveis. Os Comités de Água 
da Comunidade local, precisam de 
aumentar a sua capacidade de cobrança 
aos consumidores de  água a nível da 
comunidade, para financiar amanutenção da 
infraestrutura de água.

Durante 2024, a reabilitação do sistema 
de água de Cabula e Nataka  foi concluída 
e entregue à comunidade e autoridades 
distritais.

Em 2021, a KMAD contratou a SNV para 
rever a infraestrutura de água e saneamento 
em Topuito. Com base nas conclusões do 

relatório, a KMAD contratou em 2023 a 
AMASI, uma ONG sediada

em Nampula, com mais de 10 anos de 
experiência na implementação de programas 
de água e saneamento em Moçambique. 

Em 2024,  foi renovado o contrato com a 
AMASI com o objectivo de capacitar alguns 
membros da comunidade na operação e 
gestão de furos de água e dos sistemas de 
água bem como promover boas práticas 
dehigiene e saneamento. O princípio 
fundamental da abordagem da AMASI 
é garantir que as comunidades estejam 
cientes do custo de manutenção das fontes 
de água e sejam capacitadas a realizarem 
manutenções de rotina de modo a manter 
estas fontes operacionais.

Como parte deste trabalho em curso, os 
Comités de Água e Saneamento (CAS) de 
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UMA NOVA VIDA AO ALCANCE DA TORNEIRA: 
A JORNADA DE MUCAIJA EM BUSCA 
DE DIGNIDADE E SUSTENTO
Mucaija Selemane, uma mulher de 63 anos de idade, mãe 
dedicada de nove filhos, sempre enfrentou com coragem as 
dificuldades de viver numa área de expansão em Pilivili. 

Durante anos, a sua rotina incluía uma jornada árdua: caminhar diariamente 
mais de dois quilómetros com outras mulheres da comunidade até a zona 
baixa da aldeia em busca de água. Debaixo do sol escaldante, carregavam 
baldes pesados com a única água disponível — geralmente turva e imprópria, 
mas essencial para beber, cozinhar e lavar. Cada balde pesava não somente 
nos braços, mas também na saúde da sua família uma vez que a água 
contaminada trazia doenças que afectavam todos ao seu redor.

Esta luta diária, incansável e exaustiva, marcou profundamente a vida de 
Mucaija e da sua comunidade, até que um projecto da KMAD trouxe a 
esperança que ela jamais imaginou. Num esforço para transformar a realidade 
local, a KMAD construiu um sistema de abastecimento de água com um 
reservatório com capacidade de 20 mil litros e sete fontanários públicos, 
estrategicamente espalhados pela comunidade, incluindo zonas de expansão.

Pela primeira vez, a água limpa e segura chegou até as casas, com a 
possibilidade de ligações domésticas, como a de Mucaija Selemane.

Para Mucaija, essa mudança foi uma verdadeira transformação. O simples acto 
de abrir a torneira de casa, sem necessidade de caminhar quilómetros, trouxe 
não somente um alívio físico, mas um sentimento profundo de dignidade e 
segurança. Seus filhos agora têm água limpa à sua disposição, o que significa 
mais saúde e menos preocupação com as doenças que antes a atormentavam. 
Além disso, o tempo que antes gastava em longas caminhadas em busca de 
água, Mucaija agora dedica esse tempo ao seu pequeno negócio de produção 
de maheu, uma bebida tradicional não alcoólica que, com a sua dedicação, se 
tornou a base do sustento da família.

Hoje, Mucaija olha para a torneira em sua casa como um símbolo de mudança. 
Ela conseguiu transformar a sua realidade e a da sua família, trocando o peso de 
diariamente buscar água pela alegria de prover um sustento digno e saudável.

Mulimune e Nathuco receberam cursos de 
rotina  sobre gestão financeira, práticas 
de higiene e saneamento, e operação e 
manutenção de fontes de água. 

Além disso, foram construídas a  volta dos 
furos em Nathaca e Nathuco  vedações 
com base em materiais locais. As 
vedações ajudam a manter a qualidade da 
água, impedindo que os animais tenham 
acesso às fontes de água, promovem a 
apropriação comunitária e contribuem 
para melhorar os padrões de saúde e 
higiene.

Ao longo do ano, foram realizadas 
campanhas de sensibilização em Tibane, 
Cabula, Mulimunie, Natuco, Nataka, 
Topuito e Naholoco. Estas campanhas 
incluíram sensibilização porta-a-porta e 
reuniões comunitárias sobre boas práticas 
de higiene e saneamento. Os tópicos 
abordados incluíram o transporte de água, 
conservação, tratamento, revestimento 
de latrinas em áreas com solos arenosos, 
os processos de lavagem das mãos e a 
importância da limpeza em volta dos furos 
e sistemas de abastecimento de água. 
Na sequência destas campanhas, foram 
organizadas iniciativas de limpeza em 
volta dos furos comunitários e sistemas 
de água em Nathuco, Nathaka e Cabula. 
Um total de 91 membros da comunidade 
(30 mulheres) participaram nestas 
actividades.

Além disso, os membros da comunidade 
em Cabula, Natuco e Nataka estiveram 
envolvidos na construção de mais de 200 
latrinas, contribuindo cada vez mais para 
a melhoria do saneamento nestas áreas.

No âmbito do projecto Namalope Oeste, 
foi adquirido um tractor e construído um 
edifício para gestão de resíduos (onde 
a associação comunitária responsável 
pela fiscalização e gestão da eliminação 
de resíduos conserva o equipamento 
e executa tarefas administrativas). O 
tractor foi entregue às autoridades 
governamentais e à comunidade de 
Mititicoma. A entrega da casa para 
a gestão de resíduos está prevista 
para 2025.

Pilivili e Mpaco
Os dois furos em Epuire foram concluídos 
e entregues às autoridades. O sistema de 
Mpuitine foi concluído e a entrega deverá 
ocorrer em 2025. A construção do sistema 
de água de Namaize já foi iniciada.

ESTUDO DE CASO
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Fontes de Financiamento 2023 $ 2024 $

Kenmare Resources Plc e outras empresas subsidiários 4,711,609 3,047,818 

Reembolso de empréstimos comerciais em Namalope – 71,449 

Reembolsos de empréstimos a empresas em Pilivili – 40,220 

Juros sobre depósitos 946 1,093 

Total 4,712,555 3,160,580 

Aplicação dos fundos 2023 $ 2024 $

Projectos de infraestruturas sanitárias 1,201,605 993,157 

Pilivili – Electrificação 772,877 123,359 

Custos relativos ao pagamento de salários dos funcionários 248,114 212,711 

Centro de formação técnica 194,765 392,053 

Projectos de água e saneamento 147,681 87,047 

Namalope Oeste – infraestrutura escolar 66,509 304,730 

Infraestruturas escolar de ensino primário 85,151 16,093 

Governação local 84,923 121,018 

Namalope Oeste - Projectos de acesso à terra 4,552 2,871 

Namalope Oeste – infraestruturas sanitárias 78,969 –

Produção e diversificação agrícola 75,106 75,621 

Reforço das capacidades educativas 29,645 1,662 

Bolsas de estudo 80,711 209,930 

Namalope Oeste – Outras infraestruturas 124,645 108,888 

Pilivili – Saneamento 96,052 47,988 

Pilivili – Apoio ás escolas 340,938 401,421 

Pilivili – Projectos 19,175 17,490 

Viagems e acomodação 30,650 38,450 

Namalope Oeste – Projectos de geração de renda 13,216 7,309 

Pilivili – Governação 67,175 95,494 

Apoio a pequenos negócios 185,777 58,140 

Combustivel 10,746 11,753 

Custos diversos 5,309 3,905 

Desporto e Social 15,869 109,913 

Rádio comunitária 11,642 43,481 

Projectos de apoio educacional 4,582 2,802 

Rádio comunitária 13,038 20,586 

Assistência Técnica 63,586 50,585 

Pilivili – Bolsas de estudo 16 – 

Apoio aos grupos vulneraveis 7,122 845 

Materiais de escritório 47,894 21,227 

Pilivili – Projectos – 18,213 

Despesas de Pilivili 1,071 1,313 

FONTES E UTILIZAÇAO DE FUNDOS
DO ANO QUE TERMINOU A 3Q DE DEZEMBRO DE 2023
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Aplicação dos fundos 2023 $ 2024 $

Pessoas vulneráveis de Pilivili 4,585 3,100 

Pilivili Estrada – Escolas 2,451 –

Tempestade Ana 7,383 12,085 

Centro de saúde de Pilivili 1,423 1,739 

Pilivili – Agricultura 101 –

Total 4,145,054 3,616,979 
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DESAFIOS ENFRENTADOS DURANTE O PLANO DE ACTIVIDADES 2024
No início do ano fortes chuvas danificaram a estrada de acesso a Nampula causando atrasos nos projectos de 
construção que dependem de Nampula para aquisição de materiais. 

No quarto trimestre, a instabilidade política causou perturbações em actividades como a pulverização contra a 
malária em ambientes fechados, a construção de infraestruturas e a formação de monitores da KMAD. Afectou 
negativamente a maioria dos pequenos negócios financiados pela KMAD, o que implica que não conseguimos 
finalizar o plano da KMAD referente ao período 2025-2027, uma vez que não foi possível realizar as consultas 
comunitárias necessárias para o efeito.

Resumo das actividades implementadas
A tabela abaixo apresenta informação detalhada relativa ao estágio de implementação dos projectos comunitários da KMAD em 2024. 

1. Meios de vida e desenvolvimento económico
1.1 Financiar projectos de geração de renda 

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

 1.1.1 Financiamento de 10+2 projectos 
comunitários de geração de renda

Nº de negócios financiados

Nº de beneficiários

Novos pequenos negócios estabelecidos

Projectos existentes a funcionarem com 
sucesso e de forma independente

Resultados e comentários:
Foram apresentadas 134 novas propostas de negócio e quatro para refinanciamento. 73 de Mititicoma, 25 de Topuito, 11 de Tibane, 11 de 
Mulimune e 18 de Isoa.  Foram seleccionados para financiamento 14 propostas: uma mercearia, uma loja de venda de roupa, uma carpintaria 
e uma sorveteria em Topuito, um estaleiro de fabrico e venda de blocos de construção, de vidro, janelas e portas de alumínio, uma padaria e 
pastelaria em Mititicoma, uma padaria móvel e uma loja multimédia em Tibane, um armazém geral e uma padaria em Isoa e uma loja de venda 
de roupa em Nataka e Mulimune. Foram seleccionados três projectos para refinanciamento: posto de gasolina de Mititicoma que pretende 
expandir o negócio para a área de equipamentos, serviço de banca móvel (Mpesa)  com objectivo de expandir e tornar-se Super-Agente de 
modo a transferir e pagar valores monetários elevados, sem limitações e um projecto de hortícolas. Os dois primeiros foram refinanciados com 
sucesso, enquanto que o último  refinanciamento não foi concluído, devido à instabilidade política.

As aldeias de Naholoco, Cabula e Nathuco não beneficiaram de apoio uma vez que dois ou mais projectos anteriormente financiados foram 
encerrados em virtude do desvio de fundos.De acordo com a política de geração de renda, se no  ano anterior uma aldeia tiver dois projectos 
fracassados, a mesma  é desqualificada e não recebe o financiamento no ano seguinte. 

A padaria em Isoa (projecto de 2024) foi cancelada devido a conflitos entre os seus integrantes.

Foi concluído o financiamento de mais três projectos de 2022 e 2023: A marisqueira em Isoa e dois negócios de preparação e venda de 
refeições em Mititicoma.

No início de 2024,  um total de 11,9 milhões ($ 30,6 mil) MZN, foram investidos  em empréstimos activos a pequenos negócios. Outros 5,7 
milhões de ($90 mil) MZN foram investidos em novos negócios, 300 mil ($5 mil) MZN foram investidos pelos proprietários dos negócios e 5,4 
milhões de ($85 mil) MZN pela KMAD. No total existem 69 projectos operacionais em Namalope beneficiando directamente um total de 257 
pessoas (87 mulheres). A KMAD recebeu reembolsos de 2 milhões de ($ 31 mil) MZN. Dependendo do empréstimo, os reembolsos podem ser 
programados para um período de 12 a 36 meses. 

Dois projectos concluíram o pagamento de empréstimos dos anos anteriores: Costura em Topuito e Pensão Monosiva  em Mutiticoma.

Oito projectos de anos anteriores foram encerrados: projecto de frangos de corte e loja de utensílios domésticos em plástico deNataca, 
projecto de frangos de corte e ferragem em Naholoco, loja multimédia e peixaria em Tibane, ferragem em Mititicoma e projecto de sementes 
nativas em Namicuta A, devido à má gestão. Contudo, decidiu-se pelo perdão de uma dívida de 1,2 milhão ($ 18 mil) MZN resultante de 
empréstimos.

Vários proprietários de pequenos projectos falidos, embora tenham encerrado os negócios financiados,  continuam a pagar os seus 
empréstimos (marisqueira de Topuitho, projecto de pesca de Tibane, projecto de frangos de corte de Naholoco e projecto de pesca de 
Mulimune, totalizando 107 mil ($1,7 mil) MZN.

Os empréstimos activos em projectos operacionas ultrapassavam 14 milhões ($223 mil) MZN até o final de 2024.

APÊNDICE
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Resumo dos projectos de desenvolvimento económico e meios de vida
No geral, os pequenos negócios tiveram um desempenho decepcionante. Isto deveu-se principalmente a uma época pesqueira fraca,  a uma 
produção agrícola reduzida e a instabilidade política que afectou o poder de compra local. Os 74 projectos em Topuito operacionais em 2024, 
registaram um rendimento de 44 milhões MZN, o que representa um aumento de 88% contra os 66 projectos em 2023 (23,5 milhões MZN). 
Embora tenha havido um aumento na receita, de forma geral não se pode se dizer que 2024  tenha sido um bom ano, porque apenas 34% dos 
pequenos projectos podem ser considerados negócios estáveis.

Projecto de frangos de corte

Os projectos avícolas, tiveram um desempenho abaixo do esperado 
devido à morte de pintos em trânsito, indisponibilidade de pintos em 
Nampula e roubo/vandalização associado à instabilidade política.  Como 
resultado, os projectos de frangos de corte (Topuito e Mititicoma) 
conseguiram realizar apenas dois dos quatro ciclos planificados. Em 
2024, Topuito vendeu 11.911 frangos rendendo um total de 400 mil MTs 
($6,5 mil), Mititicoma vendeu 273 frangos rendendo 76 mil MZN ($1,200), 
representando uma redução de 58% em comparação com a receita 
dos projectos de frangos de corte em 2023. Naholoco fechou devido a 
desvio de fundos.

Projecto de costura

Os projectos de costura continuam a ser os mais estáveis e em 2024 
os grupos produziram um total de 126.281 peças, das quais 368 foram 
uniformes escolares para os bolseiros da KMAD e o restante foram 
sacolas de chita e camisetes bordadas, tendo gerado 4,8 milhões de 
MZN ($US76.433), um aumento de 24% em relação à receita registada 
em 2023 de 3,9 milhões de (US$ 62.000) MZN

Lojas e outros projectos de geração de renda

O desempenho das mercearias, variou de aldeia para aldeia, mas no 
geral registaram uma redução nas receitas ao longo do ano devido ao 
actual problema do mercado associado a uma  época pesqueira fraca 
e prolongada, fraca produção agrícola e instabilidade política nos 
últimos dois meses do ano. Tal como aconteceu com as mercearias, 
os projectos multimédia, serigrafia, pesca e de vestuário também 
enfrentaram desafios relacionados com as actuais dificuldades do 
mercado.  O declínio das actividades pesqueiras e agrícolas e a 
instabilidade política afectaram  os cronogramas de implementação  
dos projectos e os resultados no geral. A padaria de Mititicoma 
continua em funcionamento, embora a sua remodelação ainda não 
tenha sido  concluída. Os projectos de sementes nativas fornecem 
amostras de sementes de casuarina.  A casa de hóspede em Mtiticoma 
esteve lotada durante o ano, proporcionando alojamento aos 
empreiteiros da Kenmare.

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

1.1.2 Treinamento na concepção de projectos 
em todas as aldeias

Sessões de treinamento realizadas em todas 
as 10 aldeias

Propostas de negócios bem concebidos e 
recebidos

Resultados e comentários: 
Todas as nove aldeias foram treinadas na elaboração de projectos de negócio e como resultado 134 projectos foram submetidos para efeitos de 
financiamento.

1.1.3 Treinamento em gestão de pequenos 
negócios para novos projectos e reciclagem 
para projectos já existentes

Nº de beneficiários Treinamento em noções básicas em 
negócios e elaboração de propostas 
concluído

Resultados e comentários:
O treinamento em gestão de negócios foi ministrado a 35 beneficiários

1.1.4 Reciclagem em gestão de pequenos 
negócios para Monitores e Agente de 
Desenvolvimento Comunitário

Nº de monitores recebendo reciclagem Capacitação de Monitores e Agente 
de Desenvolvimento Comunitário para 
que possam prestar melhor assistência, 
monitorar os pequenos negócios em cada 
aldeia. 

Resultados e comentários:
O treinamento teve que ser cancelado devido à instabilidade política

1.1.5 Fortalecimento e expansão de projectos 
de geração de renda

Nº de projectos identificados 2 Projectos expandidos e/ou fortalecidos 
(aumento da sustentabilidade/rentabilidade)

Resultados e comentários: 
Foram seleccionados três projectos para refinanciamento: posto de gasolina de Mititicoma que pretende expandir o negócio para a área de 
equipamentos, serviço de banca móvel (Mpesa) de forma a expandir e tornar-se Super-Agente e um projecto de hortícolas. Os dois primeiros 
foram refinanciados com sucesso.  O último refinanciamento não foi concluído devido à instabilidade política.
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1.1.6 Projectos para financiamento 
identificados pela KMAD

Nº  de projectos identificados

Nº de beneficiários financiados

Dois projectos financiados pela KMAD

Resultados e comentários: 
Foram financiados um projecto de preparação e venda de refeições e uma marisqueira.  
A construção de uma creche, projecto identificado em 2022, está em curso e a sua conclusão ficou comprometida devido à instabilidade 
política.

1.1.7 Apoio para a monitoria de pequenos 
negócios (comunicação para monitores)

Indicador necessário Nº de monitores que 
receberam crédito telefónico

9 monitores recebendo crédito telefónico

Resultados e comentários:
Todos os sete monitores com projectos operacionais nas suas aldeias receberam crédito telefónico de Janeiro a Dezembro. Em Cabula e 
Natuco não receberam porque não têm projectos por monitorar nas suas aldeias

1.2 Produção e diversificação agrícola
Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

1.2.1 Expansão de pomares Nº de beneficiados

Fruteiras cultivadas

Promover a expansão de pomares

Criar fontes adicionais de renda

Resultados e comentários:
Sementes de laranjeiras e tangerineiras foram distribuídas em 2023 e as árvores estão a crescer bem. Dos seis beneficiários de famílias 
vulneráveis envolvidas dois faleceram deixando um total de quatro.

1.2.2 Promover práticas da Agricultura de 
Conservação – em parceria com a AENA

Diversidade de alimentos

Culturas cultivadas

Nº de beneficiários

Área cultivada

Novas culturas introduzidas

Rendimento por ha

Consolidar as práticas com os 250 ha 
cultivados utilizando a AC

Rendimentos melhorados por agricultor

Resultados e comentários:
2024 foi o último ano do contrato com a AENA e o foco principal era a prestação de assistência técnica aos agricultores e ligações ao mercado.

No início da actual época agrícola havia 618 agricultores participantes. Três faleceram e 12 novos agricultores aderiram ao programa elevando 
o total para 627 (436 mulheres) agricultores distribuídos em 24 associações e com uma área total ocupada de 284 ha. Os 284 ha foram 
utilizados para a produção de mandioca, amendoim, feijão nhemba, arroz e feijão jugo, utilizando 3 princípios fundamentais da agricultura de 
conservação: lavoura mínima, cobertura permanente e rotação de culturas.

24 agentes de agronegócio (indivíduos que servem de elo entre o projecto e os agricultores na disseminação de conhecimentos visando 
o aumento da produção e da produtividade, pontos de ligação com fornecedores de insumos para a entrada de insumos melhorados nas 
associações e comunidades, bem como pontos de agregação para os excedentes agrícolas das assoociações e ligação com os compradores; 
agentes privados para a sustentabilidade pós-projecto através da continuação das actividades nas associações, bem como nas comunidades) 
receberam treinamento em literacia financeira, abrangendo temas como orçamento, poupança e gestão de custos. A AENA facilitou ligações 
entre produtores de hortícolas e comerciantes locais para garantir a venda dos seus produtos no mercado.

Devido à insuficiência de chuvas, os resultados agrícolas da época foram decepcionantes relativamente às culturas de ciclo curto (aquelas que 
possuem um período de crescimento mais curto, variando de algumas semanas a alguns meses). O treinamento em gestão pré e pós-colheita 
foi realizada em todas as aldeias, abrangendo tópicos como aquisição de sementes, preparação da terra, controlo de pragas e comercialização.

Foi realizada uma feira de agronegócio onde um total de 79 agricultores (44 mulheres) exibiram os seus produtos. Como resultado foram 
vendidas 2,63 toneladas de produtos diversos (80 kg de feijão bóer, 100 kg de amendoim, 500 kg de repolho, 1 tonelada de tomate, 50 kg 
de alface, 50 kg de couve, 350 kg de banana, 500 kg de mandioca), os agricultores também etabeleceram ligação com um comerciante e 
venderam a sua produção.

A AENA também facilitou a interação antre  os produtores  de hortícolas e um comerciante para assegurar que os produtores possam vender 
os seus produtos através do revendedor local de hortícolas e através do mercado local.  Foi realizada uma reunião com o objectivo de informar 
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os beneficiários de Naholoco, Topuito e Mulimune do encerramento do projecto e sobre a nova iniciativa que terá como foco a produção de 
hortícolas.

Em suma, as culturas de ciclo curto  na época agrícola 2023/2024 foram negativamente afectadas por chuvas irregulares o que resultou numa 
produção de 80.895 kg, uma redução de 73% em relação a 2023 (304.591 kg). No global, foram produzidos 878.345 mil kg (2023: 462.454 kg) 
durante a última época, o que representa um aumento de 90%, principalmente devido ao elevado nível de produção da mandioca, cultura de 
ciclo longo, que aumentou em 400%. A cultura de ciclo longo requer mais tempo para crescer e amadurecer, geralmente mais de um ano.

A tabela abaixo mostra os resultados da época agrícola 2023/2024:

Época agrícola 2024 - kg  

Nr. Aldeias Amendoim Feijão nhemba Arroz Feijão jugo Mandioca Total

AC AC AC AC AC

1 Nataka 3,315 2,893 1,818 2,302 106,841 117,169

2 Nathuco 3,855 4,608 3,041 3,923 114,980 130,407

3 Naholoco  1,938 2,629 3,350 1,485 134,150 143,552

4 Mititicoma 1,893 1,648 0 1,541 41,600 46,682

5 Mulimuni 2,721 1,879 2,181 2,393 98,550 107,724

6 Cabula 4,852 4,152 0 3,903 81,659 94,566

7 Tibane 2,397 1,834 190 1,574 70,600 76,595

8 Topuito 2,569 3,095 3,952 2,964 149,070 161,650

 Total 23,540 22,738 14,532 20,085 797,450 878,345

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

1.2.3 Produção de hortícolas Quantidades de hortícolas produzidas e 
vendidas à IFS e aos mercados locais 

Aumento de 20% na produção e vendas 
em comparação com o ano anterior (base: 
24.250 kg)

Resultados e comentários:
Em 2024, os agricultores continuaram a fornecer hortícolas e frutas à cozinha da Kenmare. Produziram 26.691 kg (2023: 20.116 kg) de hortícolas 
numa área total de sete hectares (2023: 9 hectares). Destes, 19.796 kg foram vendidos à cozinha da mina e 6.895 kg foram vendidos ao 
mercado local. Os agricultores renderam um total de 1.568.914,00 ($24.804) MZN, um ligeiro aumento em relação a 2023. 

Além disso, os fornecedores de fruta não beneficiários directos da KMAD abasteceram a cozinha da mina com um total de 61.747 kg de 
hortícolas e frutas diversas, rendendo 3,5 milhões de ($55,9 mil) MZN, um aumento de 86% em relação a 2023.
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1.3 apoio aos grupos vulneráveis
Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

1.3.1 Apoio directo às famílias chefiadas por 
mulheres (pequenos negócios, hortícolas) 
e Apoio aos grupos de idosos e deficientes 
físicos.

Nº de novos projectos apoiados

Nº de beneficiários

Novas iniciativas /apoios em curso

Resultados e comentários: 
A equipa da KMAD, juntamente com as autoridades governamentais, reavaliou as famílias vulneráveis nas nossas áreas de interesse. Dos 184 
chefes de famílias vulneráveis identificados em 2023, 14 morreram, 1 mudou-se para Tibane. Existem actualmente 169 famílias vulneráveis, 
compostas por 27 famílias chefiadas por mulheres, 122 famílias chefiadas por idosos e 20 pessoas com deficiência física.

145 pessoas vulneráveis de Nathuco, Nataka, Mulimune, Tibane, Mutiticoma, Cabula e Naholoco receberam assistência técnica em agricultura de 
conservação e agronegócios. Cultivaram uma área de 22,46ha (2023:20.44ha) e produziram um total de 117,056 kg de diferentes culturas, tais como 
mandioca, feijão jugo, feijão boer, amendoim e feijão nhemba, representando um aumento em relação a produção em 2023 (64,841kg).

Para a produção de hortícolas, a KMAD forneceu 760kg de sementes a 35 pessoas vulneráveis que produziram 1,113kg de tomate, 690 kg de cebola, 
262 kg de alface, 125 kg de pimentos, 495 kg de pepino, perfazendo um total de  2,685 kg, representando uma redução de 72 % em relação a 2023 
(9,462kg).  1,940kg dos 2,685kg de hortícolas foram vendidos  no mercado local rendendo 97.013 ($1,534) MZN.

A mercearia de Cabula registou uma redução acentuada da quantidade de produtos em resultado de desvios de fundos perpetrados pelos 
beneficiários e o projecto teve que ser encerrado porque os fundos não foram recuperados de acordo com o plano de recuperação acordado. 
O projecto de sementes de Naholoco está totalmente operacional, fornecendo sementes nativas para a reabilitação das terras mineradas, os 
negócios de produção de bolos de Naholoco e Mutitcoma têm andado bem, assim como o projecto de hortícolas de Topuito.

Foi financiado um novo projecto para pessoas vulneráveis: um negócio de venda de roupa e utensílios domésticos em plástico pertencente a uma 
pessoa  de Topuito com deficiência física.

No total, os projectos de geração de renda para grupos vulneráveis geraram receitas de 956.943 MZN ($15.129,53) com 227.140 MZN ($3.591,15) pagos 
em salários.

No início do ano existiam 241 galinhas, foram registados 696 nascimentos, 170 morreram, 53 foram consumidas e 62 vendidas, deixando um 
saldo de 652 galinhas com famílias vulneráveis, representando um aumento de 171% em relação a 2023.

No início de 2024 existiam 141 patos, durante o ano foram registados 150 nascimentos, 132 morreram, 14 foram consumidos e 10 vendidos 
deixando um saldo de 135 patos.

1.3.3 Bolsa de estudo para o ensino 
secundário para um menor por cada família 
vulnerável

Nº de bolseiros 50 bolsas concedidas

Resultados e comentários:
Além dos 25 bolseiros pré-existentes, outros 12 foram selecionados em 2024, totalizando 37 de 29 famílias vulneráveis.  No momento da 
elaboração deste relatório, os resultados académicos finais ainda não estavam disponíveis.

1.3.5 Clínicas de saúde móveis trimestrais Nº de clínicas

Nº de consultas

Acesso melhorado aos cuidados de saúde

Resultados e comentários: 
Três clínicas móveis equipadas realizaram consultas e em média 103 (91 idosos, 12 deficientes físicos foram atendidos em cada trimestre. A 
quarta não realizou consultas  devido à instabilidade política.

1.4 Governação
Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

1.4.1 Sessões de monitora da KMAD com 
todas a partes interessadas

Nº de sessões organizadas

Nº de pessoas presentes nas reuniões

Realizadas três reuniões de monitoria por 
ano com organizações da sociedade civil, 
Governo e comunidades
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Resultados e comentários:
Devido à instabilidade política associada aos resultados das eleições, foram realizadas duas Sessões com a presença de Líderes Comunitários, 
Governo Distrital, Organizações da Sociedade Civil e Assembleia Provincial. Em média 50 pessoas participaram na sessão de monitoria.

1.4 Governação contínuou

1.4.2  Apoio ao governo local Nº de iniciativas apoiadas Apoio prestado pela KMAD ao Governo 
local, incluindo apoio logístico

Resultados e comentários:
•	 1 Transporte de livros de Alfabetização de Adultos de Nampula 

para Larde

•	 Transporte de 4.700 livros de Larde para Topuito. Os livros 
destinam-se a alunos da 1ª  a 6ª  que estudam nas nossas sete 
escolas na área de Namalope.

•	 Combustível para monitorar o programa de alfabetização e 
numeracia

•	 Manutenção do SDAE e veículo da Administração Distrital

•	 Logística para a participação na FACIM 2024

•	 Apoiou a cerimónia do monumento memorial sobre a Batalha de 
Mugenga

30L de combustível são concedidos mensalmente ao SDAE e SDPI, 60L de combustível são concedidos mensalmente ao Chefe de Localidade 
e é também prestado apoio para a cobertura dos custos operacionais da localidade, como papel, toners, electricidade. Mensalmente são 
fornecidos 160L de combustível à administração do Distrito de Larde e Moma.

1.4.3 Treinamento da liderança local na 
implementação do plano urbano

Sessões de treinamento realizadas Apoio melhorado ao técnico do SDPI que 
monitora a implementação do plano urbano

Outcome and comments:
Este treinamento foi interrompido porque não há evidências de que o treinamento anterior tenha resultado em quaisquer melhorias.

1.4.4 Treinamento técnico e apoio 
institucional às estações de rádio 
comunitárias

Nº de programas “A voz de Topuito” 
transmitidos na radio

Programas de desenvolvimento da KMAD 
transmitidos por ambas as estações

Apoio prestado a ambas as estações

Reparação da estação de rádio de Moma 
concluída

Treinamento do pessoal da estação de rádio 
concluído

Resultados e comentários:
Ao longo do ano, a Rádio Macone e a Rádio Larde transmitiram programas sobre a importância da Consciencialização sobre a Saúde e Segurança: 
Condução Defensiva nas Comunidades, Prevenção de Doenças Diarreicas na Época Chuvosa, Consciencialização sobre os Sintomas do Cancro do 
Útero, Prevenção e Tratamento da Conjuntivite Hemorrágica, Sintomas, Prevenção e Tratamento da Tuberculose, Dia Mundial da Higiene das Mãos 
– Poder da Higiene das Mãos, Dia do Dador de Sangue, Consciencialização sobre a Anemia, Dia Mundial da Hepatite: Conceito, Causas, Sintomas 
e Tratamento, Outubro Rosa – Prevenção do Cancro de Mama, Medidas Preventivas Durante Acidentes durante a abertura de Furos Tradicionais, 
Consciencialização sobre Segurança Marítima, Consciencialização sobre os Perigos do Roubo de Cabos Eléctricos, Consciencialização sobre 
Segurança Rodoviária, Importância de Rotas Seguras para Membros da Comunidade em Minas Operacionais, Importância da Sinalização em volta 
das Áreas Mineiras, Feira Comunitária de Saúde, Água e Energia, Conservação e Eficiência, Prevenção de Incêndios

Conscialiização e Conservação Ambiental: Reabilitação Florestal após Actividades Mineiras, Preservação do Ecossistema e da Biodiversidade, 
Conservação e Eficiência da Água, Conservação de Energia, Importância da Monitoria Ambiental Pós-Operação Mineira, Restauração de Terras e 
Desertificação, Proteção da Vida Selvagem e Procedimento de Rotação de Culturas.

Foram também transmitidos relatórios sobre as actividades da KMAD: Entrega dos Blocos Escolares de Nacucua e Nataca, Entrega da Escola 
Naholoco, Escola Mititicoma e Casas, Entrega do Mercado de Isoa, Evento Comunitário: Programa de Alfabetização e Numeracia, Segunda Sessão 
de Formação de Pais e Módulo 3: Programa de Alfabetização e Numeracia, Graduação de Professores Envolvidos no Programa de Alfabetização e 
Numeracia na F&H, Infraestruturas e Serviços Públicos, Entrega de Autocarros e Salão Comunitário de Mititicoma, Entrega dos Sistemas de Água 
em Naholocolo e Mititicoma, Selecção de Beneficiários para o Ensino Secundário em Pilivili e Topuito.

1.4.5 Construção do salão comunitário Salão comunitário costruído e apetrechado Local dedicado para a realização de reuniões 
das partes interessadas

Resultados e comentários:
A construção do salão de Mutiticoma foi concluída e a infraestrutura foi entregue às autoridades.
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2. Desenvolvimento Sanitário
2.1 Apoio na consciencialização comunitária sobre saúde

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

2.1.1 Treinamento de voluntários de saúde 
comunitários e parteiras

Nº de sessões de treinamento e reciclagem

Tópicos/áreas abrangidos nas sessões de 
treinamento

Sessões de capacitação realizadas para 
voluntários de saúde e parteiras para que 
possam conduzir sessões de educação

Métodos e materiais apropriados usados 
durante as sessões

Resultados e comentários:
Não foram realizadas campanhas de sensibilização de voluntários de saúde em 2024, uma vez que o enfoque foi dado à formação de 
voluntários para se tornarem Agentes Polivalentes Elementares (APE). Os Agentes Polivalentes prestam primeiros socorros, promoção da 
saúde, serviços de medicina preventiva, gestão comunitária integrada de casos de pneumonia infantil, diarreia, malária e encaminhamento 
para postos de saúde. Os 12 voluntários iniciaram a formação e seis deles concluíram o programa de formação de cinco meses. A graduação 
terá lugar em 2025. Três dos seis formandos optaram por participar num programa de formação provincial adicional de cinco meses de 
Agente Polivalente de Saúde, realizado numa fase piloto. Espera-se que após a graduação os formandos retomem as actividades nas suas 
comunidades.

2.2 Apoio ao centro de saúde

2.2.1 Manutenção da ambulância e logística Nº  de manutenções realizadas

Quantidade de combustível disponibilizado

Ambulância operacional

Custos de combustível suportados pela 
KMAD

Ambulância mantida periodicamente

Resultados e comentários:
Foram fornecidos 266 litros de combustível ao longo do ano e realizado um serviço.

2.2.2 Pulverização intradomiciliária contra 
malária

Nº de campanhas de pulverização Maior proteção contra a malária

Resultado e comentários:
Uma em cada duas pulverizações intradormiciliárias foi realizada em todas as aldeias de Topuito. A 2ª campanha de pulverização 
intradomiciliária estava em curso quando começaram os protestos políticos e teve que ser cancelada por razões de segurança.  Um total de 31 
pessoas (4 mulheres) foram treinadas em pulverização intradomiciliária.

A pulverização intradomiciliária foi realizada em todas as aldeias de Topuito e foram pulverizadas 7.587 casas cobrindo 91% das 8.362 casas 
nas aldeias, tendo protegido  31.723 pessoas, representando um crescimento de 4% em termos de casas pulverizadas e de 10% em relação às 
pessoas protegidas. O principal desafio é o aumento do número de casas devido à expansão das aldeias. Com 1.878 casas pulverizadas (24,8%), 
Topuito foi a aldeia com maior número absoluto de casas pulverizadas, seguida de Naholoco, Mutiticoma e Tibane com 18,9%, 18,7% e 18,1% 
respectivamente e por último, Izoa com 0,9% (71 casas).

Das 953 casas não pulverizadas, Topuito e Mutiticoma foram as aldeias com maior número com 22,7% e 21,1%, respectivamente. As aldeias 
com menos casas não pulverizadas foram Cabula, Izoa e Nathuko (1,7%, 1,4% e 1% respectivamente), por serem também aldeias com 
menor densidade populacional. Do total de casas pulverizadas, 81,9% são de paredes de madeira, 18% de cimento e 1% de palha. 70% estão 
cobertos de capim e 29,9% estão cobertas de zinco. Os dados destacam variações significativas na cobertura da campanha de pulverização 
intradomiciliar entre diferentes aldeias. Enquanto algumas aldeias contribuíram com uma percentagem maior de casas pulverizadas, outras 
enfrentaram desafios significativos com um número considerável de casas não pulverizadas, apesar da sua densidade populacional ser 
semelhante à de outras aldeias com menos casas não pulverizadas. Esta variação é resultado de diferentes factores, tais como densidade 
populacional, estratégias de mobilização e diferenças na aceitação comunitária da pulverização.

Foi assinado um contrato com um consultor independente com experiência em malária e saúde pública em geral para apoiar em termos do 
caminho a seguir para reduzir as taxas de malária na região. O seu trabalho considerará a investigação epidemiológica anterior realizada pelo 
Instituto de Investigação da Manhiça mas também outros aspectos considerados relevantes na prevenção da malária.
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2.2 Apoio ao centro de saúde contínuou

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

2.2.3 Apoio aos serviços de saúde Nº de pacientes atendidos nas diferentes 
unidades/secções

Tendências das principais doenças

Tendências do tratamento de HIV e SIDA

Nº de mulheres que atenderam  às consulta 
pré-natal e de planeamento familiar

Nº de partos no centro de saúde e nas 
comunidades 

Maior acesso aos cuidados de saúde

Resultados e comentários:
Durante o ano, compareceram à clínica de Mutiticoma 26.451 pacientes, dos quais 14.669 foram para consulta geral, 3.609 para consulta de 
maternidade e 8.173 para consultas de pediatria.

18.962 pessoas visitaram o centro de saúde para testes de malária. Destes, 11.571 eram adultos (5.833 do sexo feminino) e 7.391 eram crianças 
(3.619 do sexo feminino). Do total testado, 5.288 adultos (2.773 do sexo feminino) e 2.690 crianças (1.404 do sexo feminino) testaram positivo. 

Adicionalmente:

•	 Foram registados 1.440 casos de febre

•	 217 casos de diarreia em adultos (95 do sexo feminino)  e 275 
casos em crianças (142 do sexo feminimo)

•	 1.708 indivíduos foram testados para HIV, destes 1.491 eram 
adultos (755 do sexo feminino) e 217 eram crianças (115 do 
sexo feminino). Do total de testados, 375 adultos (226 do sexo 
feminino) e 54 crianças (28 do sexo feminino) testaram positivo.

•	 402 indivíduos iniciaram o TARV, destes 367 (223 do sexo 
feminino) e 35 crianças (18 do sexo feminino)

•	 201 homens e 122 mulheres foram testados para DTSs 157 homens 
e 96 mulheres testaram positivo para DTSs

•	 A clínica registou 1.481 consultas de pré-natal, 1.245 consultas de 
planeamento familiar e 883 partos

 2.2.4 Construção do Hospital de Larde Hospital preparado para responder à 
Malária e outras doenças

Hospital de Larde construído consiste 
num bloco clínico principal, 1 bloco 
de maternidade e unidade pré-parto, 
infraestrutura e serviços de cirurgia 
melhorados

Novos serviços de saúde introduzidos 
Instalações construídas

Resultados e comentários:
A fase 1 da construção do Hospital de Larde está em curso, tendo sido executadas 35% das obras. Em Dezembro as actividades foram 
interrompidas devido aos protestos associados aos resultados eleitorais.
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3. Desenvolvimento Educacional
3.1 Desenvolvimento do Capital Humano

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

3.1.1 Apoio à qualidade do ensino primário – 
em parceria com a  F&H

Percentagem de alunos que sabem ler e 
fazer cálculos

Percentagem de professores com a técnica 
de ensino WN  

75% dos alunos da 3ª classe que sabem ler e 
fazer cálculos

80% dos professores com a técnica de 
ensino WN

Resultados e comentários:
A KMAD contratou a ONG moçambicana F&H para melhorar a qualidade do ensino primário, particularmente para os  alunos do 3ª classe da 
localidade, centrando-se em literacia e aritmética. . O programa, retomado em 2023 após ter sido suspenso, por causa de problemas com a 
ONG anterior, utilizou uma pedagogia interactiva alinhada ao currículo nacional. Envolveu um amplo universo de partes interessadas, incluindo 
autoridades educacionais locais, pais e a comunidade em geral.

Literacia e aritmética melhoradas: Uma avaliação  foi  inicialmente realizada com 848 alunos da 3ª classe em sete escolas, mas no final do ano, 
o programa tinha 500 alunos activos. Esta diminuição deveu-se ao facto de algumas crianças terem de participar em actividades familiares 
como pesca e agricultura. A avaliação revelou lacunas significativas na literacia e artmética, abaixo das expectativas,  na maioria dos alunos da 
1ª classe. Um plano de reensino foi implementado para cobrir dois anos  e meio de conteúdo curricular em um ano.

Igualdade de género: Tanto os estudantes do sexo feminino como os do sexo masculino registaram progressos significativos, com as raparigas 
a melhorarem na literacia em 45, 96 % e os rapazes em 45,94%. Na Artmética, as raparigas melhoraram 23,8% e os rapazes 24,04%, mostrando 
um crescimento equitativo entre géneros.

Envolvimento comunitário: Foram realizados três eventos de literacia e  artmética, com sessões de conto de histórias tradicionais, criação de 
materiais educativos a partir de produtos reciclados e apresentações de empresários locais que discutiram a aplicação prática do currículo no 
mundo real.

Apoio ao professor: 22 professores receberam kits de diversos recursos, incluindo cartazes para literacia e artmética, cartões de memória, 
jogos e “livros grandes” para actividades de leitura em voz alta. Estes materiais apoiaram a aprendizagem interactiva e o conteúdo currícular 
nacional.

Envolvimento dos pais e da comunidade: Nove seminários envolveram mais de 500 pais, encarregados e membros da comunidade, enfatizando 
a importância do seu envolvimento na aprendizagem dos alunos. Os seminários incluíram discussões sobre o apoio à aprendizagem em casa e 
a criação de ferramentas educacionais a partir de materiais reciclados. Além disso, 20 voluntárias de sete escolas comprometeram-se a gerir o 
clubes de raparigas a partir de 2025 para ajudar a resolver a questão da baixa frequência escolar de estudantes do sexo feminino.

3.1.2 Promover aulas de alfabetização de 
adultos

Nº de turmas de alfabetização de adultos

Nº mulheres nas aulas

Nº de adultos que atingem o nível básico de  
alfabetização e numeracia

Qualidade da educação

Resultados e comentários:
Em 2024, as autoridades educacionais reportaram que não era necessário apoio adicional da KMAD, uma vez que os centros previstos para 
abrir estavam cobertos pelo orçamento do Governo.

3.1.3 Distribuição do material escolar Percentagem de alunos que receberam o 
material escolar

99% dos alunos matriculados receberam 
material escolar financiado pela KMAD

Resultados e comentários:
Um total de 20.310 cadernos, 3.479 canetas, 798 estojos de desenho, 2.681 réguas, 2.520 borrachas, lápis e afiadores foram distribuídos a 5.999 
alunos da 1ª  a 6ª  classes, representando um aumento de 2,8%. 77 kits compostos por cadernos, canetas, borrachas, lápis, afiadores e réguas 
foram distribuídos a 77 professores na localidade de Topuito
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3.1 Desenvolvimento do Capital Humano contínuou

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

3.1.4 Programa de bolsas integrais e parciais 
para o ensino superior

N° de alunos beneficiários das bolsas de 
estudo da KMAD

N° de alunos aprovados

N° de desistências

Cinco de cada tipo de bolsas concedidas

Resultado e comentários:
O número total de bolseiros universitários pré-existentes era de 18 (3 de sexo feminino)  
Para 2024, foram recebidas nove candidaturas, tendo sido selecionados cinco estudantes (2 do sexo feminino) para bolsas universitárias 
integrais para estudos em gestão de recursos humanos (3), 1 para Engenharia Eletrotécnica e 1 para Ciências Agrárias. Todos estes eram 
alunos que beneficiaram de bolsas de estudo para o ensino secundário no internato de Moma.  Das 10 candidaturas recebidas para bolsas 
parciais, 5 foram selecionadas para cursar Economia e Gestão, Informática, Gestão Ambiental, Nutrição e Ensino de Geografia. Um bolseiro 
universitário apresentou seu projecto final em matemática e graduação está prevista para 2025. O número total de bolseiros universitários é 
28, dos quais 11 são beneficiários de bolsas parciais e, no momento da redação deste documento, seus resultados  académicos finais ainda não 
estavam disponíveis. 

As candidaturas para 2025 estão abertas até final de Janeiro de 2025

3.1.5 Bolsas para o Ensino Secundário e 
apoio contínuo aos actuais beneficiários em 
Moma

N° de estudantes beneficiários das bolsas 
da KMAD

N° de estudantes que passaram de classe                                 

N° de desistências

Novas bolsas do ensino secundário 
concedidas aos locais (50)

Apoio concedido aos internatos

Resultado e comentários:
No início de 2024 existiam 172 bolseiros dos quais 3 estavam no internato de Moma.

Foram submetidas 291 candidaturas para bolsas do ensino secundário e destas 50 (25 de indivíduos do sexo feminino) foram selecionadas. 
Participaram na sessão conselhos escolares, directores de escolas, director distrital de educação e administrador local, dando um total de 222 
bolseiros. No momento da elaboração deste relatório, os resultados académicos finais ainda não estavam disponíveis.

3.2 Infraestruturas educacionais

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

3.2.1 Construção da fase III da escola técnica Construção concluída de acordo com o 
projecto e com bom padrão

Instalações da fase III construídas e 
apetrechadas

Bloco de dormitórios feminino e masculino, 
cozinha e refeitório apetrechados

Resultado e comentários:
A construção da fase III composta por dormitório masculino, campo de futebol e casa para funcionários foi concluída. As instalações finais 
contempladas no plano estratégico seguinte.

3.2.2 Reabilitação do bloco escolar de 
Nataka

N° de salas de aula reabilitadas Um bloco escolar reabilitado

Resultado e comentários:
A escola de Nataka foi concluída e entregue às autoridades. A escola é composta por  três salas de aula apetrechadas com 105 bancos 
escolares, administração e sanitários.
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3.3 Promoção do desporto e cultura

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

3.3.1 Apoio ao campeonato local de 
futebol (masculino e feminino) e Apoio ao 
Campeonato Distrital

Nº de equipas inscritas no campeonato local

Prémios para os três primeiros vencedores 
em cada campeonato de futebol (masculino 
e feminino)

Campeonato local de futebol masculino e 
feminino concluído

Capacitação do comité desportivo local 
concluída

Prémios concedidos aos três primeiros 
vencedores em cada campeonato de futebol 
(masculino e feminino 

Resultado e comentários:
m novo comité desportivo foi nomeado e apresentou o seu plano. O comité é composto por 10 pessoas - um Presidente, um Vice-Presidente, 2 
Delegados e 2 árbitros, com 4 líderes comunitários desempenhando o papel de conselheiros. para 2024, 28 equipas (12 femininas) realizaram 
286 de 360 jogos previstos. O campeonato não foi concluído devido à instabilidade política.

Foram fornecidos equipamentos de futebol compostos por taças, kits, botas, bolas e prémios para apoiar o campeonato distrital de futebol 
composto por 19 equipas (7 femininas).

3.3.2 Materiais para as comemorações do 1 
de Junho

Nº de bens e materiais escolares 
distribuídos à escola de Topuito

Comemorações do 1 de Junho apoiadas com 
bens e materiais escolares

Resultado e comentários:
A comemoração do Dia da Criança aconteceu na Escola Primária de Nataca e contou com a participação de 300 alunos. A comemoração foi 
organizada pela KMAD e apoiada por diversos empreiteiros.

4. Abastecimento de água e desenvolvimento sanitário
4.1 Accesso à água segura e limpa

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

4.1.1 Melhoria e ampliação do sistema de 
água de Cabula

Nº de torneiras em funcionamento

Nº de famílias que buscam água

Cobertura aumentada

Resultado e comentários:
Está em curso a instalação do sistema de água em Cabula, com capacidade de 20 m³, 4 torneiras públicas que fornecerão água a mais de 1000 
famílias. O sistema de água foi concluído e está em funcionamento. A entrega oficial não foi realizada devido à instabilidade política

4.1.2 Melhoria e expansão do sistema de 
água de Nataka

Nº de torneiras em funcionamento

Nº de famílias que buscam água

Cobertura aumentada

Resultado e comentários:
A reabilitação do sistema de água de Nataka com capacidade de 20 m³ e 5 torneiras públicas que fornecerá água a mais de 1000 famílias foi 
concluída e entregue após a recuperação dos painéis solares que tinham sido roubados. 

4.1.3  Melhoria e ampliação do sistema de 
água deTopuito

Nº de torneiras em funcionamento

Nº de famílias que buscam água

Cobertura aumentada

Resultado e comentários:
O sistema de água de Topuito está sendo reabilitado e ampliado. Anteriormente tinha 13 torneiras. O novo sistema terá capacidade de 80 m³ 
e 16 torneiras públicas e capacidade para 150 ligações domésticas que fornecerão água a mais de 5 mil famílias. O sistema será concluído em 
2025. 

APÊNDICE CONTÍNUOU
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4.1 Accesso à água segura e limpa contínuou

Áreas / actividades Indicadores Resultado esperado

4.1.4 Identificar e promover métodos  
sustentáveis de filtração de água.

Nº de famílias com acesso melhorado à água 
limpa

Saúde melhorada

Resultado e comentários:
Ao longo do ano, a distribuição de Certeza (pastilhas de purificação de água) foi feita a uma média de 181 famílias em Mulimuni, 561 em Nataca 
e 141 em Nathuco. A equipe da KMAD realizou testes aleatórios da água tratada pelos membros da comunidade usando Certeza e esta não 
mostrou contaminação por  coliformes. Este facto mostra não só a eficácia daquele produto no tratamento da água, mas também uma boa 
compreensão por parte da comunidade sobre como utilizá-lo. 

Estão em curso testes mensais para aferir a qualidade da água de fontes comunitárias de cada uma das aldeias.

4.1.5 Implementar um projecto de 
tratamento de água de base comunitária – 
em parceria com a ONG

Treinamento dos comités de água concluído

Nº de campanha de saneamento

Memorando de Entendimento assinado com 
a SNV

Treinamento dos comités de água

50% das aldeias realizaram campanhas de 
saneamento

Resultado e comentários:
A AMASI deu continuidade ao projecto que visa a capacitação para a operação e gestão de furos de água e promoção de boas práticas 
de higiene e saneamento. Este princípio preconiza que as comunidades devem ter consciência do custo de uma fonte de água e que 
compreendam que é necessário manté-la operacional, através da realização de manutenções de rotina. Os Comités de Água e Saneamento 
(CAS) de Mulimuni e Nathuco foram formados/reciclados em matérias de gestão financeira, Higiene e Saneamento do ambiente e Operação 
e Manutenção de fontes de água, o que permitirá à comunidade através do CAS, resolver avarias das fontes e apenas em casos de avarias 
graves, solicitar a intervenção do técnico do Serviço Distrital de Planeamento e Infraestruturas afecto à distribuição de água.

A abordagem SANTOLIC (Saneamento Total Liderado pela Comunidade) está a ser usada para melhorar o saneamento e pretende-se que as 
comunidades abandonem a prática da defecação/fecalismo a céu aberto, e comecem a construir e a fazer o uso correcto de infraestruturas de 
saneamento (latrinas, copas, aterros e dos processos de lavagem das mãos).

Ao longo do ano, foram realizadas campanhas de sensibilização em Cabula, Mulimune, Nathuco, Nataka e Topuito envolvendo os líderes 
comunitários e comunidades sobre boas práticas de higiene e saneamento, incluindo transporte de água, conservação, tratamento, barreiras 
de contaminação, métodos de revestimento das latrinas, importância de aterros domésticos e importância do uso de Certeza (purificador 
de água).

Depois disso, foram implementadas jornadas de limpeza à volta dos furos comunitários e dos sistemas de água nas aldeias de Nathaca, 
Nathuco e Cabula. No total, 91 pessoas (30 mulheres) participaram nas jornadas. Além disso, os membros da comunidade em todas as aldeias 
incluindo Isoa, estiveram envolvidos na construção de latrinas.

4.1.6 Comités de gestão de água Percentagem de aldeias realizando 
campanhas de saneamento

Comités de água e saneamento treinados

Comités em pleno funcionamento e capazes 
de realizar a manutenção da infraestrutura

Resultado e comentários:
Todos os comités de água têm contribuições contínuas, excepto o de Cabula, o qual o  sistema de água  beneficiou de uma reabilitação que foi 
concluída no final do ano passado.

Um total de 3 milhões ($53.922,4215) foi colectado dos comités de água das aldeias: Topuito 29.415,00 MZN, Tibane 58,692 MZN, Mtiticoma 
31,304 MZN, Nathaka 39.400 MZN e Nathuco 5.070 MZN, Mulimune 5.870 MZN e aldeia de reassentamento de Isoa 79.369 MZN.
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5. Livelihoods and economic development
5.1 Desenvolvimento Económico e Meios de Vida

Áreas / actividades Indicadores Resultado experado

5.1.1 Financiamento de projectos 
comunitários de geração de renda para 
Mititicoma

Nº de propostas submetidas

Nº de projectos financiados

Nº de beneficiários treinados

Dois negócios financiados

Resultados e comentários:
Das 73 propostas recebidas foram selecionados dois projectos para serem financiados, uma mercearia e uma papelaria. Dois beneficiários 
receberam treinamento em gestão básica de negócios

5.1.2 Compra de 2 barcos a motor Barcos comprados

Nº de agricultores usando-os para ter 
acesso a novos campos agrícola

2 barcos comprados e em uso

Novos campos agrícolas mais facilmente 
acessíveis 

Resultados e comentários:
Conforme acordado, foram adquiridos dois autocarros em vez de barcos e entregues às autoridades e comunidade

5.1.3 Construção de um Mercado na aldeia 
de reassentamento de Isoa

Um Mercado construído na aldeia de 
reassentamento de Isoa

Melhorar a infraestrutura de mercado

Melhorar a higiene e segurança dos 
vendedores e da comunidade

Promover o comércio local

APÊNDICE CONTÍNUOU
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Resultados e comentários:
A construção do mercado foi finalizada e a infraestrutura foi entregue às autoridades. O mercado possui 30 bancas, sanitários masculinos e 
femininos e gabinete dos auditores fiscais.

5.14  Construção de uma esquadra policial Esquadra policial construída Reduzir o número de casos criminais

Resultados e comentários:
A esquadra policial entregue às autoridades 

5.1.5 Construção de uma mesquita e uma 
igreja

Igreja construída Preservar as práticas religiosas

Resultados e comentários:
Como parte do projecto de Namalope Oeste, uma mesquita e uma igreja devem ser construídas para permitir que se    continue  com as suas 
práticas normais das religiões . A mesquita foi concluída e entregue à comunidade. 

A construção da igreja está em curso.

5.2 Desenvolvimento Sanitário
5.2.1 Desenvolvimento de Infrastructuras

Áreas / actividades Indicadores Resultado experado

5.2.2 Construção da  fase  I do Hospital de 
Lardel

Desenhos finalisados

Faseamento definido

Memorando de Entendimento acordado

Construção iniciada

A revisão dos desenhos para o Hospital 
de Larde foi finalizada e poderão ser 
submetidos às autoridades no próximo mês

Resultados e comentários:
Foi seleccionado um empreiteiro, o contrato foi assinado e a construção está na ordem de 35%. Neste momento a obra está parada devido à 
instabilidade política no país associada aos resultados eleitorais.

5.3 Desenvolvimento Educacional 
5.3.1  Apoio escolar local

Áreas / actividades Indicadores Resultado experado

5.3.1.4 Construção de casas para os 
funcionários da escola de Naholoco 

Duas casas construídas na escolar de 
Naholoco

Retenção de professors melhorada

Resultados e comentários:
A construção foi concluída e  entregue às autoridades

5.3.1.5 Construção de um bloco escolar com 
quatro salas de aula em Naholoco

Bloco com quatro salas de aula construído 
em Naholoco

Acesso ao ensino primário em Nacucua 
melhorado

Resultados e comentários:
A construção foi concluída e entregue às autoridades
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5.3.2 Apoio ao desenvolvimento desportivo

Áreas / actividades Indicadores Resultado experado

5.3.2.1 Melhorar e vedar o campo de futebol 
de Mititcoma e Isoa (obras adiadas para o 
próximo ano)

Uma vedação construída no campo de 
futebol de Mutiticoma

Infraestrutura de futebol melhorada

Resultados e comentários:
O projecto foi atrasado devido a longas negociações com os beneficiários relativamente à execução do projecto. O acordo para prosseguir com 
os trabalhos foi alcançado no final do ano e o campo de futebol de Isoa foi concluído e a sua entrega terá lugar em Janeiro de 2025

5.4 Água e Saneamento

Áreas / actividades Indicadores Resultado experado

5.4.1 Abertura de dois furos adicionais em 
Cotocuane

Dois furos abertos Acesso à água melhorado

Resultados e comentários:
Continua pendente pelo facto de os agricultores ainda não usarem a terra e há um risco dos furos serem vandalizado

5.4.2 Melhorar e expander o Sistema de 
água de Naholoco 

Sistema de água de Naholoco consistindo 
por cinco torneiras públicas, uma torre com 
tanques de água de 20 m³.

Acesso à água melhorado

Resultados e comentários:
O Sistema foi enregue às autoridades.

APÊNDICE CONTÍNUOU
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6.1 Desenvolvimento Económico e Meios de vida

Áreas/Actividades Indicadores Comentários

6.1.1 Financiar projectos comunitários de 
geração de renda

Nº de propostas submetidas

Nº de projectos financiados

Nº de beneficiários treinados

Um projecto financiado em cada uma das 
cinco aldeias cobertas pelo RAP de Pilivili

Treinamento de cinco beneficiários do 
projecto em negócios e gestão 

Resultados e comentários:
Foram submetidas cinco propostas de projectos por Pilivili, três por Epuire, dois por Muolone, seis por Namaize e oito por Mpuitine, perfazendo 
um total de 23 projectos.

Foram seleccionados cinco: mercearia e loja de vestuário em Pilivili, mercearia em Muolone e loja de  vestuário e loja de peças sobressalentes 
para viaturas em Mpuitine. Devido à falta de sustentabilidade das propostas de projectos e à falta de colaboração durante a cobrança do 
reembolso, Namaize e Epuire não receberam financiamento no ano de 2024. 

Os cinco beneficiários seleccionados este ano participaram na formação em gestão de negócios que incluiu desenvolvimento e gestão de 
planos de negócios. Outros oito beneficiários de projectos anteriores  foram sujeitos a uma avaliação de desempenho, bem como a uma 
formação em protocolos de registo de dados. O principal objectivo foi  dotar aos novos beneficiários, de competências de gestão e refrescá-los 
em gestão de negócios, bem como permir a troca de experiências entre os negócios anteriores  e novos negócios. 

Padaria de Pilivili de 2022 recebeu fundos adicionais.

O banco móvel de Namaize (projecto de 2020) foi cancelado porque a Vodacom não está a registar novos agentes.

Um em cada dois projectos foi selecionado para refinanciamento, nomeadamente a mercearia de Pilivli para expandir a sua actividade.  A loja 
de peçcas sobressalentes para viaturas não foi selecionada para refinanciamento porque o plano de negócios não estava claro. 

3 projectos concluíram os seus reembolsos: três grupos de produção de sementes nativas de Pilivili, Epuire e Muolone

No início de 2024, havia 8.743.327,77 milhões de ($138.200) MZN em empréstimos activos a 32 pequenos negócios em Pilivili e Mpago. Outros 
2.833.470,41 milhões de MZN ($ 44.797,95) foram investidos nas duas localidades, dos quais 409.000 MZN ($ 6.466,40) foram disponibilizados 
pelos própprios agentes económicos e 2.424.470,41 milhões MZN ($ 38.331,55) pela KMAD. Estes projectos beneficiam um total de 95 pessoas 
(18 do sexo feminino). Cinco  negócios de anos anteriores fecharam: Peças sobressalentes de Namaize, mercearia, peixaria e ferragem, 
mercearia de Mpuitine e projecto de hortícolas de Mpago, devido à má gestão. Isto levou à anulação de 1.436.820,00 MZN ($22.716,52) em 
empréstimos. A KMAD recebeu reembolsos de 1 milhões de MZN ($18,104) em 2024.

Os empréstimos activos com negócios em funcionamento em Pilivili e Mpago no final de 2024, totalizavam 8,68 milhões de MZN ($135.366,52) 
correspondentes a 33 projectos.

PROJECTOS SOCIAIS DE PILIVILI
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6.1 Desenvolvimento Económico e Meios de vida contínuou

Áreas/Actividades Indicadores Comentários

6.1.3 Financiar projectos de geração de 
renda para famílias vulneráveis

Nº de grupos vulneráveis 

Nº de pessoas apoiadas por género

Seis grupos apoiados

Resultado e comentários:
A equipe da KMAD e as autoridades governamentais reverificaram o banco de dados de pessoas vulneráveis para se obter um número 
actualizado. Dos 496 registados no início do ano, 11 faleceram, cinco tiveram os nomes duplicados, restando um total de 480 vulneráveis 
divididos da seguinte forma: 190 mulheres chefes de família, 251 idosos e 39 deficientes físicos.

112 mulheres vulneráveis de Namaize e Mpuitine participaram no programa de AC e semearam numa área de 37ha.  Foram registados 
rendimentos mais baixos, uma vez que a precipitação foi inferior à esperada e necessária para as culturas de ciclo curto. No total foram 
produzidos 79.760 kg de produtos diversos como amendoim, mandioca, feijão jugo, arroz e feijão nhemba. 

Oito pessoas vulneráveis de Namaize, Mpuitine e Pilivili receberam assistência técnica da AC e produziram numa área de 0,25 ha 293 kg de 
tomate, 284 kg de cebola, 56 kg de alface, 136 kg de pimentão e 162 kg de quiabo perfazendo um total de 831kg o que representa uma redução 
de 51% em relação a 2023 (1.707 kg).

No início do ano existiam 344 galinhas. Durante 2024 ocorreram 566 nascimentos, 108 mortes, 166 foram consumidas e 132 vendidas, restando 
504 galinhas no final do ano. 

Em Namaize os 210 patos geridos por grupos vulneráveis registaram 270 nascimentos, 56 mortes, 101 foram consumidos e 135 vendidos 
deixando um saldo de 188 patos. 

As seguintes iniciativas foram implementadas por famílias vulneráveis em Pilivili, nomeadamente um projecto de costura com dois membros e 
três famílias receberam financiamento para um negócios de venda de refeições.

6.1.4 Apoio ao governo e capacidade local 

Áreas/Actividades Indicadores Comentários

6.1.4.1 Sessões de monitoria da KMAD com 
todas as partes interessadas

Nº de sessões organizadas

Nº de pessoas presentes nas reuniões

Informação à comunidade sobre o estágio 
de implementação das actividades

Resultado e comentários:
Duas sessões de monitoria do RAP em Pilivili tiveram lugar em 2024. Participaram 30 pessoas, incluindo a sociedade civil, o governo e a 
comunidade. A 3ª sessão não ocorreu devido à instabilidade política resultante das eleições.

6.1.4.2 Apoio ao governo local Apoio logístico

Nº de iniciativas solicitadas apoiadas

Capacidade do governo local de realizar as 
suas tarefas melhorada

Resultado e comentários:
Foram concedidos 60 litros/mês de combustível ao Chefe de Localidade em Pilivili, Mpago e SDAE e mais 160 litros por mês foram 
disponibilizados à administração de Moma

6.1.4.3 Compra de um transformador para o 
fornecimento de energia

Transformador adquirido e instalado

Comunidade ligada à rede eléctrica

Acesso  à electricidade melhorado para 14 
mil famílias

Resultado e comentários:
O contrato com a EDM para electrificação das cinco aldeias está em curso com 40% das obras executadas. Inicialmente, esperava-se que 
o calendário das actividades acima referidas fosse concluído até o final do quarto trimestre de 2024. Conversações estão em curso para se 
chegar a um acordo sobre um cronograma actualizado
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6.2 Desenvolvimento sanitário

Áreas/Actividades Indicadores Comentários

6.2.1 Apoio aos serviços de saúde 
e campanhas de educação e 
consciencialização

Nº de sessões facilitadas pelos voluntários 
e parteiras

Temas abordados

Nº de pessoas cobertas por género

Nº de treinamentos de voluntários a 
parteiras realizados

Nº de voluntários por aldeia

 Cinco aldeias de Pilivili informadas sobre 
como prevenir a malária e outras doenças 
comuns

Cada aldeia com voluntários de saúde

Duas sessões de treinamento realizadas

Resultado e comentários:
Foi ministrado um treinamento para a reciclagem  dos cinco Agentes Polivalentes de Pilivili e Mpago para reforçar as suas competências na 
promoção da Saúde Pública na comunidade. Os principais tópicos abordados foram: vigilância comunitária e notificação de casos, promoção 
da saúde, cuidados de saúde primários, assistência comunitária. No total realizaram 951 campanhas de sensibilização (481 na comunidade 
e 470 no centro de saúde).  Participaram 18.595 pessoas (10.239 mulheres) e os temas foram: prevenção e tratamento da malária e diarreia, 
saneamento, planeamento familiar, importância da consulta pré-parto, calendário de vacinação infantil, risco de parto nas comunidades, 
prevenção e tratamento do HIV-SIDA.

6.2.2 Centro de Saúde Nº de pacientes atendidos nas diferentes 
unidades/sectores

Tendências das principais doenças

Tendências do tratamento de HIV SIDA

Nº de mulheres que visitaram o centro 
de saúde, para consulta pré-natal e 
Planeamento Familiar

Nº de partos no centro de saúde e nas 
comunidades 

Maior acesso aos cuidados de saúde

Resultado e comentários:
A clínica atendeu um total de 28.163 pacientes (12.892 consultas gerais, 4.687 maternidades e 10.584 consultas pediátricas). 

Foram realizados 13.336 testes de malária: 6.599 adultos (3.468 mulheres) e 6.737 crianças (3.342 do sexo feminino).  3.510 adultos (1.867 
mulheres) e 4.039 crianças (1.997 do sexo feminino) testaram positivo. 

Foram registados 6.217 casos de febre 190 casos de diarreia em adultos (95 mulheres) e 294 casos em crianças (139 do sexo feminino).

2.993 indivíduos foram testados para HIV, 2.602 adultos (1.609 mulheres)  e 391 crianças (199 do sexo feminino.  488 adultos (294 mulheres) e 
56 crianças (28 do sexo feminino) testaram positivo.

546 (323 do sexo feminino) iniciaram o TARV 

176 homens e 357 mulheres testaram para DTSs, 114 (71 mulheres) testaram positivo 

A clínica registou 1.889 consultas pré-natal e 1.693 consultas de planeamento familiar. Houve 1.105 nascimentos

6.2.3 Pulverização intradomiciliar contra a 
malária

Nº de campanhas de pulverização Maior proteção contra a malária

Resultado e comentários:
Uma em cada duas campanhas de pulverização intradomiciliar programadas, foi realizada em todas as aldeias de Pilivili. A 2ª não foi realizada 
devido à instabilidade política associada aos resultados eleitorais. No total foram pulverizadas 8.028 casas cobrindo 92% das 8.762 casas 
pesquisadas protegendo 34.813 pessoas, representando um crescimento de 6,5% em termos de casas pulverizadas e de 1,3% em relação às 
pessoas protegidas. O principal desafio é o crescimento do número de casas devido à expansão das aldeias. Com 4.139 casas pulverizadas (52%), 
Pilivili foi a aldeia com o maior número absoluto de casas pulverizadas, seguida de Namaize com 18%, Mpuitine 14%, Muolone 11% e Epuire 5%.

Das 734 casas não pulverizadas, Pilivili foi a aldeia com maior número, 62%. As aldeias com o números mais baixos de casas não pulverizadas 
foram Namaize e Muolone com 12% e 11% respectivamente e a última foi Epuire com 4% por serem também aldeias com a menor densidade 
populacional. Do total de casas pulverizadas, 82% são de paredes de barro, 18% de cimento, e  55% são cobertas de capim e 45% cobertas de 
chapas de zinco. Foram promovidas 95 campanhas de sensibilização (49 na comunidade e 46 no centro de saúde) pelos voluntários de saúde 
em Pilivili, Epuire, Muolone e Namaize, abrangendo a diarreia, malária, HIV, desnutrição, ITSs, prevenção de conjuntivite, planeamento familiar e 
vacinação. Um total de 874 (451 mulheres) e 823 (432 mulheres) participaram nas sessões.
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APÊNDICE CONTÍNUOU

6.3 Desenvolvimento educacional

Áreas/Actividades Indicadores Comentários

6.3.1 Programa de bolsas de estudo para o 
ensino secundário contemplando 25 bolsas

N° de alunos beneficiários das bolsas de 
estudo da KMAD

N° de alunos que passaram

N° de desistências

Apoio dado aos internatos

25 bolsas a serem concedidas 

Resultado e comentários:
No início do ano, a KMAD prestava apoio a 46 estudantes (25 do sexo feminino)  do ensino secundário, dos quais 10 eram provenientes de 
Pilivili, 10 de Muolone, 7 de Epuire, 10 de Namaize e 9 de Mpuitine.  Outros 25 (13 do sexo feminino) foram selecionados em 2024, totalizando 
71 (38 do sexo feminino). 55 (31 do sexo feminino) passaram de classe,  sete (dois do sexo feminino) desistiram e  nove (seis do sexo feminino) 
foram reprovados, deixando  no final  do ano um total de 64 bolseiros.

6.3.2 Distribuição de material escolar Nº de alunos que receberam material 
escolar

Quantidade do material recebido

99% dos matriculados receberam material 
escolar.

Resultado e comentários:
Um total de 17.590 cadernos, 3.009 canetas, 537 estojos de desenho, 2.285 réguas, 2.431 borrachas, lápis e afiadores foram distribuídos a 5.440 
alunos do 1ª  a 6ª  classes. 41 kits compostos por cadernos, canetas, borrachas, lápis, afiadores e réguas foram distribuídos a 41 professores em 
Pilivili, Epuire, Muolone, Namaize e Mpuitine

6.3.4 Distribuição de livros Nº de livros distribuídos

Nº de alunos que visitam a biblioteca

100% dos alunos matriculados tem acesso a 
dois livros

Uma biblioteca em funcionamento

Resultado e comentários:
Em 2023, a comunidade de Pilivili celebrou a abertura de uma biblioteca, um farol de oportunidades para a educação. Esta nova biblioteca foi 
projectada para atender alunos, professores e outros cidadãos, proporcionando-lhes acesso a recursos educacionais essenciais e um espaço 
de estudo especializado.

Em 2024, a biblioteca rapidamente se tornou uma  parte vital á nível da comunidade. Recebia diariamente mais de 120 visitantes, incluindo 
estudantes de escolas próximas que vinham regularmente para fazer uso dos livros e materiais de estudo. O espaço foi fundamental para 
melhorar a literacia, o desempenho académico e oferecer aos alunos um ambiente seguro e produtivo em tempos livres. A disponibilidade de 
livros didáticos na biblioteca também ajudou a reduzir a falta destes materiais e proporcionou um espaço muito necessário para os alunos 
poderem fortalecer as suas competências de leitura e escrita.

Além do seu impacto académico, a biblioteca teve uma influência social abrangente. Os pais e responsáveis de educação estiveram envolvidos 
nas actividades da biblioteca, com esforços feitos no sentido de se aumentar a consciencialização sobre a importância da segurança dos livros 
didáticos e do uso da biblioteca. A biblioteca também ajudou a aliviar a pressão sobre as escolas locais, proporcionando recursos extras para 
alunos e professores. Permitiu uma melhor gestão do tempo de aulas e apoiou o crescimento académico geral dos alunos.

Infelizmente, as actividades da biblioteca foram interrompidas devido à instabilidade política na região. Apesar do início promissor, a biblioteca 
foi incendiada, um golpe trágico para a comunidade. Esta perda deixou muitos estudantes e residentes sem acesso a materiais educacionais, 
travando os avanços que tinham sido feitos na melhoria da literacia e dos resultados académicos em Pilivili.

6.3.5 Apoio ao campeonato de futebol 
distrital

Nº de equipas inscritas no campeonato; Campeonato de futebol masculino concluído

Equipamento oferecido às equipas de 
futebol locais

Resultado e comentários:
15 equipas (sete femininas) participaram no campeonato de futebol em Pilivili e Mpago. No final do ano, disputaram 195 dos 209 jogos. O 
campeonato não foi concluído devido à instabilidade política em curso no país. Será concluído no início de 2025.
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6.4  Água e Saneamento

Áreas/Actividades Indicadores Comentários

6.4.1 Construção de sistemas de 
abastecimento de água em Namazie, 
Mpuitine e Epuire

Instalação de um Sistema que consiste 
em  6 torneiras públicas, 1 torre com um 
depósito com uma capacidade de 20 m³

Acesso a água melhorado para 4,000 
pessoas 

Resultado e comentários:
Os dois furos abertos em Epuire foram entregues às autoridades.

A construção dos sistemas de água em Namaize e Mpuitine está em curso. 
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Para mais informações sobre o KMAD, visite:

www.kenmareresources.com/sustainability/kmad

ou email: gclifton@kenmaremoz.com


